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½w¤æòÊĊ~ 

 

ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ć½wîĊz ówÅ ½¹ ĈÅwÅv Èõw¯ ìĉ Ăz Ĉýwù¿ ÛĀÑĀù üĉv )¢Åv āºÉ ½v¹½Ā·¾z ĈÍw· ¢Ċúăv ¿v ¾Ċ·v ćwă

 ¢Ċå¾Ù º³ ¿v ÈĊz ÈĉvÀåv Ă¬Ċ¤ý ¹Ā· ĂzĀý Ăz Ăí ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ćv½v¹ ¢ĊÞú« ûÿÀåv ¿ÿ½ ºÉ½ wz ½ĀÊí Ăí ºÉ ôĉº{£

āwòÊýv¹Ă«vĀù I¹Āz ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wă ºÉ. ¹ I½ĀÊí ĈõwÝ Ç¿Āùj ôĊÎ´£ ów³ ½¹ ¢ĊÞú« ½3++  ÿ ôáwÉ ¾æý ½vÀă-++ 

 üĊz ½¹ üĊþ°úă Jºþ¤Æă ½wîĊz ¾æý ½vÀă2  ß½wå ûĀĊöĊùĊÎ´¤õv ówÅ ûĒ4/  IÀĊý2*.  ÿ ôáwÉ ûĀĊöĊù4++ ºþ¤Æă ½wîĊz ¾æý ½vÀă ) ½¹

āwòÊýv¹ ¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv ów³ üĊÝó¹wÞ£ ÷ºÝ Ăz ¾¬þù IĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wă ¢Í¾å üĊz ½v¿wz ĈÞévÿ ¿wĊý ÿ ¹Ā«Āù ĈöâÉ ćwă

ß½wå ¢ĊÞú« ÿ ½wí)¢Åv āºÉ ĈăwòÊýv¹ ôĊÎ´¤õv 

 ûĀĊÅwĊÅ yöáv 5¹¾í ÷ĒÝv ĈăwòÊýv¹ ôĊÎ´¤õv ß½wå ¢ĊÞú« ½wí ½v¿wz ¢ĊÞÑÿ ¿v Ç½vÀñ ÿ ĂÞõwÖù üĉ¾£ ā¿w£ ½¹ ÀĊý ½wí ¡½v¿ÿ

òÊýv¹ ûwò¤·Āùj Èýv¹ ¹vºÞ£ ½wùj ËĀÎ· ½¹ ûwÅwþÉ½wí MwÒÞz ÿ ½w¯¹ ā½vĀúă ºý½v¹ ½wí ½v¿wz ½¹ ½ĀÒ³ Ăz ôĉwú£ Ăí Ĉăw

Ĉù ÿ ºþ¤Æă wÖ· Ăz ûwýj ¿v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ ĂîĊõw³ ½¹ ºÉ ºþăvĀ· ½wí ½v¿wz ¹½vÿ ĈăwòÊýv¹ ûwò¤·Āùj Èýv¹ ÷wú£ Ăí ºý½vºþ~

¹ ówâ¤Év ½wí Ăz ôĊÎ´£ wz ûwùÀúă øă ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ ÿ ºý½vºý ć¹wÎ¤év ¢ĊõwÞå ćv¾z Ĉöĉwú£ ûwý¿ āÂĉÿ)ºý½v 

ā¿w£ ÃwÅv ¾z ¢ĊÞÑÿ ¿v ¡wÝĒÕv üĉ¾£<ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ć½wîĊz; ówÅ ĈăwòÊýv¹ ôĊÎ´£ ów³ ½¹ ÿ ôĊÎ´¤õv ß½wå ¢ĊÞú« I

4/  ó¹wÞù,,  ÿ ûĀĊöĊù3++ ûvÀĊù üĉv ¿v Ăí ¢Åv āºÉ ¹½ÿj¾z ¾æý ½vÀă 3*/  ÿ ĈöĊÎ´£ ów³ ½¹ ¾æý ûĀĊöĊù2  ÀĊý ¾æý ûĀĊöĊù

)ºþ¤Æă ôĊÎ´¤õv ß½wå ¢ĊÞú« 

 ¿v/  ¹ÿº³ ºþ¤Æă ôĊÎ´£ ów³ ½¹ Ăí ¾æý ½vÀă ºÎ¤Êă ÿ ûĀĊöĊù3++ $ ¾æý ½vÀă,2 ć¹wÎ¤év ¢ĊõwÞå ćv½v¹ ôĊÎ´£ üúÑ #ºÍ½¹

 ÿ ºþ¤Æă ówÞå¾Ċá ć¹wÎ¤év ¾Úý ¿v ĈăwòÊýv¹ ôĊÎ´¤õv ß½wå ÿ ôĊÎ´£ ów³ ½¹ ¢ĊÞú« ¿v ĈÊ¸z üĊþ°úă )ºþ¤Æă ôáwÉ ÿ ā¹Āz

)ºþ¤ÆĊý ôâÉ ćĀ¬¤Æ« ½¹ 



 

и 
 

 ½¹ ½wùj üĊúă ÃwÅv ¾z ¢ĊÞú« üĊz2  IôĊÎ´¤õv ß½wå ĈýĀĊöĊù.'2  ÿ ôáwÉ ¾æý ûĀĊöĊù4++  Ăîþĉv üúÑ )ºþ¤Æă ½wîĊz ¾æý ½vÀă

-'/  Ĉúý xĀÆ´ù ½wí ćwĉĀ« ½wîĊz ¢ÞĊú« ÿÀ« Ăí ºý½v¹ ½v¾é ć¹wÎ¤év ówÞå¾Ċá ¢ĊÞú« ½¹ ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ¿v ¾æý ûĀĊöĊù

)ºýĀÉ 

z ĈöĊÎ´£ ówÅ ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ½wùj Ăzwþ4/(4. wå ¹vºÞ£ ¹ÿº³ ĈăwòÊýv¹ ûĒĊÎ´¤õv ß½30+  āw{¤Év ½ÿwz üĉv ÿ ¢Åv ¾æý ½vÀă

 ½wí ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z Ĉöĉwú£ ¹v¾åv üĉv ¿v ĈÊ¸z ĂîĊõw³ ½¹ ºýĀÉ Ĉù ĂåwÑv ½wîĊz ¹v¾åv ôĊ· Ăz ¹v¾åv üĉv Ăúă Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ

ºþ¤ÆĊý ½wí ćwĉĀ« ½wîĊz ĈþÞĉ ºþ¤Æă ówÞå ¾Ċá ć¹wÎ¤év ¾Úý ¿v ÿ ºý½vºý.  ÃwÅv ¾z ½wùj āºîÊăÿÂ~ ÔÅĀ£ āºÉ ÷w¬ýv ĈÅ½¾z

 ¹ÿº³ Iûv¾ĉv./  )ºþ¤Æă ówÞå¾Ċá ć¹wÎ¤év ¾Úý ¿v ĈõwÝ ôĊÎ´¤õv ß½wå ¹v¾åv ¿v ºÍ½¹2,  ¾Ċá ĈõwÝ ôĊÎ´¤õv ß½wå ¹v¾åv ¿v ºÍ½¹

 ÿ ûwý¿ v½ ówÞå-4  )ºþă¹ Ĉù ôĊîÊ£ ûv¹¾ù v½ ºÍ½¹.-  IĈýv¹½wí ë½ºù ćv½v¹ ¹v¾åv üĉv ¿v ºÍ½¹1- ëºù ćv½v¹ ºÍ½¹ 

 ÿ ĈÅwþÉ½wí1 )ºþ¤Æă ¾£đwz ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ë½ºù ćv½v¹ ºÍ½¹ 

 ¿v ¢æñ ûvĀ£ Ĉù ªĉw¤ý üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv wz2  ówÅ ½wí ćÿ¾Ċý ć¾Ċñ½wùj ¿v Ăí ĈõwÝ ôĊÎ´¤õv ß½wå ¾æý ûĀĊöĊù,.4/  āºÉ ¹½ÿj¾z

 ¹ÿº³ ¢Åv/*-  ¹vºÞ£ üĉv ¿v Ăí ºþ¤Æă ówÞå ¾Ċá ć¹wÎ¤év ¾Úý ¿v ¾æý ûĀĊöĊù,'2  ûĀĊöĊù ÿ ûwý¿ Ăz ¾æý2++  ûv¹¾ù Ăz ¾æý ½vÀă

 yĊ£¾¤z ¾£đwz ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ÿ ĈÅwþÉ½wí IĈýv¹½wí ÜÕwêù ½¹ ówÞå ¾Ċá ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ¹½ÿj¾z üĊþ°úă )¹½v¹ ËwÎ¤·v

20+  I½vÀă0*,  ÿ ¾æý ûĀĊöĊù,0+ )¢Åv ¾æý ½vÀă  ¿v ¢æñ ûvĀ£ Ĉù ÃwÅv üĊúă ¾z üĊþ°úă30+  ôĊÎ´¤õv ß½wå ¾æý ½vÀă

Êýv¹ ĈöĊÎ´£ ówÅ Ĉăwò4/(4.  ¹ÿº³-4+  $ ¾æý ½vÀă./ )ºþ¤Æă ówÞå ¾Ċá ć¹wÎ¤év ¾Úý ¿v #ºÍ½¹ 

 ûwý¿ āÿ¾ñ ½¹ Ĉå¾Õ ¿v0-  ûv¹¾ù āÿ¾ñ ½¹ ÿ ĈăwòÊýv¹ ôĊÎ´¤õv ß½wå Iûwý¿ ¿v ºÍ½¹,4  ôĊÎ´¤õv ß½wå Iûv¹¾ù ¿v ºÍ½¹

ćv¾z ôĊÎ´¤õv ß½wå ûwý¿ ôĉwú£ ºă¹ Ĉù ûwÊý Ăí ºþ¤Æă ówÞå ¾Ċá ĈăwòÊýv¹  ôĊÎ´¤õv ß½wå ûv¹¾ù ¿v ¾¤úí ½wí ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ

)¢Åv 



 

м 
 

ć½wîĊz ß½wå ûĒĊÎ´¤õv ½¹ ówÅćwă ¾Ċ·v ¿v ¢Ċúăv ĈÍw· ½v¹½Ā·¾z āºÉ ¢Åv )üĉv ÛĀÑĀù Ĉýwù¿ Ăz ìĉ Èõw¯ ĈÅwÅv 

ôĉº{£ ºÉ Ăí ½ĀÊí wz ºÉ½ ¿ÿ½ ûÿÀåv ¢ĊÞú« ćv½v¹ ¡ĒĊÎ´£ ĈõwÝ Ăí Ăz ĂzĀý ¹Ā· Ă¬Ċ¤ý ÈĉvÀåv ÈĊz ¿v º³ ¢Ċå¾Ù 

āwòÊýv¹wă ÿ Àív¾ù Ç¿Āùj ĈõwÝ I¹Āz Ă«vĀù ºÉ )½¹ ¢ĊÞú« ½¹ ów³ ôĊÎ´£ Ç¿Āùj ĈõwÝ I½ĀÊí 3++ ½vÀă ¾æý ôáwÉ ÿ -++ 

½vÀă ¾æý ½wîĊz Jºþ¤Æă üĊþ°úă ½¹ üĊz 2 ûĀĊöĊù ß½wå ûĒĊÎ´¤õv ówÅ 4/ IÀĊý 2*. ûĀĊöĊù ôáwÉ ÿ 4++ ½vÀă ¾æý ½wîĊz ºþ¤Æă )½¹ 

üĊÝ ów³ ÈĉvÀåv ¢Ċå¾Ù āwòÊýv¹wă ÿ Àív¾ù Ç¿Āùj IĈõwÝ ¾¬þù Ăz ÷ºÝ ó¹wÞ£ üĊz ¢Í¾åćwă ĈöâÉ ¹Ā«Āù ÿ ¿wĊý ĈÞévÿ ½v¿wz 

½wí ÿ ¢ĊÞú« ß½wå ôĊÎ´¤õv ĈăwòÊýv¹ āºÉ )¢Åv 

¡½v¿ÿ ½wí ÀĊý ½¹ ā¿w£ üĉ¾£ ĂÞõwÖù ÿ Ç½vÀñ ¿v ¢ĊÞÑÿ ½v¿wz ½wí ¢ĊÞú« ß½wå ôĊÎ´¤õv ĈăwòÊýv¹ ÷ĒÝv ¹¾í 5yöáv ûĀĊÅwĊÅ 

ÿ MwÒÞz ûwÅwþÉ½wí ½¹ ËĀÎ· ½wùj ¹vºÞ£ Èýv¹ ûwò¤·Āùj ĈăwòÊýv¹ Ăí ôĉwú£ Ăz ½ĀÒ³ ½¹ ½v¿wz ½wí ºý½v¹ ā½vĀúă ½w¯¹ 

wÖ· ºþ¤Æă ÿ Ĉùºý½vºþ~ Ăí ÷wú£ Èýv¹ ûwò¤·Āùj ĈăwòÊýv¹ ¹½vÿ ½v¿wz ½wí ºþăvĀ· ºÉ ½¹ ĂîĊõw³ ¹vºÞ£ ć¹wĉ¿ ¿v ûwýj Ăz 

āÂĉÿ ûwý¿ Ĉöĉwú£ ćv¾z ¢ĊõwÞå ć¹wÎ¤év ºý½vºý ÿ ¹vºÞ£ ć¹wĉ¿ øă ûwùÀúă wz ôĊÎ´£ Ăz ½wí ówâ¤Év )ºý½v¹ 

¾z ÃwÅv ā¿w£üĉ¾£ ¡wÝĒÕv ¿v ¢ĊÞÑÿ <ć½wîĊz ß½wå ûĒĊÎ´¤õv;I ¢ĊÞú« ß½wå ôĊÎ´¤õv ÿ ½¹ ów³ ôĊÎ´£ ĈăwòÊýv¹ ówÅ 

4/ ó¹wÞù ,, ûĀĊöĊù ÿ 3++ ½vÀă ¾æý ¹½ÿj¾z āºÉ ¢Åv Ăí ¿v üĉv ûvÀĊù 4/8 ûĀĊöĊù ¾æý ½¹ ów³ ĈöĊÎ´£ ÿ 2 ûĀĊöĊù ¾æý ÀĊý 

¢ĊÞú« ß½wå ôĊÎ´¤õv )ºþ¤Æă 

¿v / ûĀĊöĊù ÿ ºÎ¤Êă ½vÀă ¾æý Ăí ½¹ ów³ ôĊÎ´£ ºþ¤Æă ¹ÿº³ 3++ ½vÀă ¾æý $,2ºÍ½¹ #üúÑ ôĊÎ´£ ćv½v¹ ¢ĊõwÞå ć¹wÎ¤év 

ā¹Āz ÿ ôáwÉ ºþ¤Æă )üĊþ°úă ĈÊ¸z ¿v ¢ĊÞú« ½¹ ów³ ôĊÎ´£ ÿ ß½wå ôĊÎ´¤õv ĈăwòÊýv¹ ¿v ¾Úý ć¹wÎ¤év ówÞå¾Ċá ºþ¤Æă ÿ 

½¹ ćĀ¬¤Æ« ôâÉ )ºþ¤ÆĊý 



 

Ͼ 
 

¾z ÃwÅv üĊúă ½wùj ½¹ üĊz ¢ĊÞú« 2 ĈýĀĊöĊù ß½wå IôĊÎ´¤õv 2*. ûĀĊöĊù ¾æý ôáwÉ ÿ 4++ ½vÀă ¾æý ½wîĊz ºþ¤Æă )üúÑ  Ăîþĉv

/*- ûĀĊöĊù ¾æý ¿v ß½wå ûĒĊÎ´¤õv ½¹ ¢ĊÞú« ówÞå¾Ċá ć¹wÎ¤év ½v¾é ºý½v¹ Ăí ÿÀ« ¢ÞĊú« ½wîĊz ćwĉĀ« ½wí xĀÆ´ù Ĉúý 

)ºýĀÉ 

Ăzwþz ½wùj Ç¿Āùj ĈõwÝ ½¹ ówÅ ĈöĊÎ´£ 4/(4. ¹vºÞ£ ß½wå ûĒĊÎ´¤õv ĈăwòÊýv¹ ¹ÿº³ 30+ ½vÀă ¾æý ¢Åv ÿ üĉv ½ÿwz āw{¤Év 

¹Ā«ÿ ¹½v¹ Ăí Ăúă üĉv ¹v¾åv Ăz ôĊ· ¹v¾åv ½wîĊz ĂåwÑv Ĉù ºýĀÉ ½¹ ĂîĊõw³ ĈÊ¸z ¿v üĉv ¹v¾åv Ĉöĉwú£ ćv¾z ¹ÿ½ÿ Ăz ½v¿wz ½wí 

ºý½vºý ÿ ¿v ¾Úý ć¹wÎ¤év ¾Ċá ówÞå ºþ¤Æă ĈþÞĉ ½wîĊz ćwĉĀ« ½wí ºþ¤ÆĊý )¾z ÃwÅv ĈÅ½¾z ÷w¬ýv āºÉ ÔÅĀ£ āºîÊăÿÂ~ ½wùj 

Iûv¾ĉv ¹ÿº³ ./ ºÍ½¹ ¿v ¹v¾åv ß½wå ôĊÎ´¤õv ĈõwÝ ¿v ¾Úý ć¹wÎ¤év ówÞå¾Ċá ºþ¤Æă )2, ºÍ½¹ ¿v ¹v¾åv ß½wå ôĊÎ´¤õv ĈõwÝ ¾Ċá 

ówÞå v½ ûwý¿ ÿ -4 ºÍ½¹ v½ ûv¹¾ù ôĊîÊ£ Ĉù ºþă¹ ).- ºÍ½¹ ¿v üĉv ¹v¾åv ćv½v¹ ë½ºù IĈýv¹½wí 1- ºÍ½¹ ćv½v¹ ëºù 

ĈÅwþÉ½wí ÿ 1 ºÍ½¹ ćv½v¹ ë½ºù ĈÅwþÉ½wí ºÉ½v ÿ ¾£đwz )ºþ¤Æă 

wz ā¹wæ¤Åv ¿v üĉv ªĉw¤ý Ĉù ûvĀ£ ¢æñ ¿v 2 ûĀĊöĊù ¾æý ß½wå ôĊÎ´¤õv ĈõwÝ Ăí ¿v ć¾Ċñ½wùj ćÿ¾Ċý ½wí ówÅ ,.4/ ¹½ÿj¾z āºÉ 

¢Åv ¹ÿº³ -'/ ûĀĊöĊù ¾æý ¿v ¾Úý ć¹wÎ¤év ¾Ċá ówÞå ºþ¤Æă Ăí ¿v üĉv ¹vºÞ£ ,'2 ûĀĊöĊù ¾æý Ăz ûwý¿ ÿ 2++ ½vÀă ¾æý Ăz ûv¹¾ù 

ËwÎ¤·v ¹½v¹ )üĊþ°úă ¹½ÿj¾z ß½wå ûĒĊÎ´¤õv ¾Ċá ówÞå ½¹ ÜÕwêù IĈýv¹½wí ĈÅwþÉ½wí ÿ ĈÅwþÉ½wí ºÉ½v ÿ ¾£đwz yĊ£¾¤z 

20+ I½vÀă ,'0 ûĀĊöĊù ¾æý ÿ ,0+ ½vÀă ¾æý )¢Åv 

üĊþ°úă ¾z üĊúă ÃwÅv Ĉù ûvĀ£ ¢æñ ¿v 30+ ½vÀă ¾æý ß½wå ôĊÎ´¤õv ĈăwòÊýv¹ ówÅ ĈöĊÎ´£ 4/(4. ¹ÿº³ -4+ ½vÀă ¾æý  $

./ ºÍ½¹ #¿v ¾Úý ć¹wÎ¤év ¾Ċá ówÞå )ºþ¤Æă 

¿v Ĉå¾Õ ½¹ āÿ¾ñ ûwý¿ 0- ºÍ½¹ ¿v Iûwý¿ ß½wå ôĊÎ´¤õv ĈăwòÊýv¹ ÿ ½¹ āÿ¾ñ ûv¹¾ù ,4 ºÍ½¹ ¿v Iûv¹¾ù ß½wå ôĊÎ´¤õv 

ĈăwòÊýv¹ ¾Ċá ówÞå ºþ¤Æă Ăí ûwÊý Ĉù ºă¹ ôĉwú£ ûwý¿ ß½wå ôĊÎ´¤õv ćv¾z ¹ÿ½ÿ Ăz ½v¿wz ½wí ¾¤úí ¿v ûv¹¾ù ß½wå ôĊÎ´¤õv 

)¢Åv 



 

ϰ 
 

 Ĉýv¹½wí ë½ºù ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ôí ¿v ºþ¤Æă Ĉýv¹½wí ë½ºù ćv½v¹ Ăí ć¹wÎ¤év ówÞå¾Ċá ¹v¾åv øĄÅ üĊþ°úă/-  IºÍ½¹

 ë½ºù ćv½v¹ Ăí ć¹wÎ¤év ówÞå¾Ċá ¹v¾åv øĄÅ ĈÅwþÉ½wí ë½ºù ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ôí ¿v ºþ¤Æă ĈÅwþÉ½wí./  øĄÅ ÿ ºÍ½¹

 ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ë½ºù ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ôí ¿v ºþ¤Æă ¾£đwz ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ë½ºù ćv½v¹ Ăí ć¹wÎ¤év ówÞå¾Ċá ¹v¾åv

 ¾£đwz,4 )¢Åv ºÍ½¹ 

 ôí ¿v Ĉýv¹½wí ówÞå ¾Ċá ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ¢{Æý ºþă¹ Ĉù ûwÊý ½wùj üĉv Ĉýv¹½wí ë½ºù ćv½v¹ ĈăwòÊýv¹ ûĒĊÎ´¤õv ß½wå

)¢Åv ôĊÎ´£ Ăùv¹v ćv¾z ¾£ üĊĉw~ ĈöĊÎ´£ ë½ºù ćv½v¹ ¹v¾åv ôĉwú£ ûj ¢öÝ ÿ ¹½v¹ v½ øĄÅ üĉ¾¤ÊĊz 

 ß½wå ¿v ô{é ºþ¤Æă ć¾¤í¹ ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ë½ºù ćv½v¹ Ăí ĈýwÆí wÍĀÎ· ĈăwòÊýv¹ ôĊÎ´¤õv ß½wå ¹v¾åv ¿v ĈÊ¸z

ĊÎ´£ üúÑ IûºÉ ôĊÎ´¤õv øĄÅ ĈþÞĉ ówâ¤Év ¢{Æý Iûv¾ĉv ½wùj āºîÊăÿÂ~ ÔÅĀ£ āºÉ ÷w¬ýv ĈÅ½¾z ÃwÅv ¾z )ºþ¤Æă ôáwÉ ô

 ¹ÿº³ ûwĉĀ¬Êýv¹ ôí ¿v ôáwÉ ûwĉĀ¬Êýv¹,2 )¢Åv ºÍ½¹ 

24  ÿ ûv¹¾ù Ăz ôáwÉ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¿v ºÍ½¹-,  ćwă ā½ÿ¹ ½¹ ôáwÉ ûwĉĀ¬Êýv¹ øĄÅ üĊþ°úă )¹½v¹ ËwÎ¤·v ûwý¿ Ăz ºÍ½¹

wí IĈýv¹½wí ĈöĊÎ´£ yĊ£¾£ Ăz ûwĉĀ¬Êýv¹ ôí ¿v ¾£đwz ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ÿ ĈÅwþÉ½-+ I/0  ÿ-1 )¢Åv ºÍ½¹ 

 ĈöĊÎ´£ ówÅ ûwĉĀ¬Êýv¹ ćv¾z ½ĀzÀù ćwă øĄÅ xwÆ¤³v wz4/(4.  ôí ¿v ¹ĀÉ Ĉù āºăwÊù/'3  ¹ÿº³ Ā¬Êýv¹ ¾æý ûĀĊöĊù3++ 

 ¹ÿº³ ¹vº¤Þ£ üĉv ¿v Ăí ºþ¤Æă ôáwÉ ¾æý ½vÀă1.+  ÿ ûv¹¾ù Ăz ¾æý ½vÀă,2+ )¹½v¹ ËwÎ¤·v ûwý¿ Ăz ¾æý ½vÀă  ¹½ÿj¾z üĊþ°úă

 yĊ£¾¤z ¾£đwz ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ÿ ĈÅwþÉ½wí IĈýv¹½wí ÜÕwêù ½¹ ôáwÉ ûwĉĀ¬Êýv¹,1+ I/.+  ÿ-,+ )¢Åv ¾æý ½vÀă 

 ûv¹¾ù āÿ¾ñ ½¹ ¹ĀÉ Ĉù āºăwÊù øĊþí Ă{Åw´ù ûwý¿ ÿ ûv¹¾ù āÿ¾ñ ćv¾z v½ ôáwÉ ûwĉĀ¬Êýv¹ øĄÅ ¾ñv Ĉå¾Õ ¿v--  ¿v ºÍ½¹
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Ăùºêù 

ºÍ ºþ¯ ¾ă I ºý¿½ÿ ÷wú¤ăv ûj Ăz ¢{Æý wĄ¤õÿ¹ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ Ăí ¢Åv ĈúĊăwæù Ăöú« ûj ¿v Ĉþĉ¾åj½wí  ćv Ăă¹ ½¹ v½ ĂõwÅ

ýv½¼ñ ºþăvĀ·)º  ÿ ã¾Õ ìĉ ¿v ć¹wÎ¤év ćwă¹vºĉÿ½ ½¹ øĊÚÝ óĀ´£ ¦Ýwz Ăí ¢ÆĊý ćºþ¯ ûwĄ« ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ûwzw¤É ºÉ½

 ÈĊ~ ¿v ÈĊz v½ ĂöÍwå üĉv ā¿Ā³ üĉv ½¹ ²Ċ´Í Ĉĉv¾«v ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÷ºÝ ÿ ¢Åv āºÉ wă½ĀÊí ûwĊù ĂöÍwå ÿ ãwîÉ ÈĉvÀåv

¹v¹ ºăvĀ· ÈĉvÀåv .  Ă¤É½ Ĉĉđwz ºÍ½¹ Ăí üĉv ¿v ôåwá ÿ ºýĀÉ Ĉù Ă¤Éwòýv āºĉ¹wý ºý½vºý Ĉöù ºĊõĀ£ ½¹ ĈÊêý Mv¾ăwÙ Ăí Ĉĉwă

¹½v¹ ½v¾é Ĉö·v¹ ºĊõĀ£ ÛĀý üĊúă ½¹ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¿v .  xw¤í I wúþĊÅ Ić½wúÞù IĈ³v¾Õ Iºù ćÿ½ ¾ĉ Ăí Ĉĉwă½ĀÊí øĉ½ÿwĊz¹wĊz

vºþ¯ ºÅ½ Ĉù ¾Úý Ăz óÿv Ăöăÿ ½¹ Ăí Ĉĉwă Ă¤É½ ¾ĉwÅ ÿ øĄÅ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ºý¹Āúý ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ºý½vºý ćv ĂýwĊù Ĉþĉ¾åj½wí wz û

ºý¹½ÿj ¢Åºz ĂÞùw« ìĉ ć¹wÎ¤év āwå½ ½¹ ĈĉvÀÆz) 

wíwýĀý$ ¢Åv Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿwþå ĂÍ¾Ý ½¹ ½vºĉw~ ÿ ć½ÿ¾Ñ ĈÞ{þù IÈýv¹, I,44, ºþù¿wĊý ĈýĀþí ûwĄ« Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz )#

ý½¹ Ĉz ć½wñ¿wÅ )¢Åv Üĉ¾Å ĈĉĀò¸Åw~ ¢Åv Ĉĉwă ĈýĀñ¾ñ¹ ¿v ¾§m¤ù Ić¹¾å ºÉ½ ¿wĊý Ăúă ¿v ¾£đwz ÿ Üĉ¾Å ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý Ið

 ûvĀþÝ Ăz ć¿ÿ¾ùv ćwĊý¹ ¿v Iûwêê´ù ÿ ûv¾Úý y³wÍ ¿v ć½wĊÆz )¢Åv ¢ĊéĒ· ÿ Èýv¹ ºþù¿wĊý ĈýĀþí ûwĄ« Ăí < ÷ºÝ ¾ÎÝ

 ÷ÿvº£ ;ă ô³ āv½ ÿ x½w¬£ ¾òĉ¹ Ăí ¢ÅwþÞù üĉv Ăz ÷ÿvº£ ÷ºÝ ¾ÎÝ )ºþþí Ĉù ¹wĉ āºþĉj ÿ ć½w« ôtwÆù ćv¾z Ă¤É¼ñ ćw

 ¹Āz üĉĀý ćwă½w¤·wÅ wz Ĉýwù¿wÅ ºĉº« ćwă½wîăv½ ów{ý¹ Ăz ÿ ºĊÊĉºýv ¾òĉ¹ ćwă āĀĊÉ Ăz ºĉwz ÿ ºþ¤ÆĊý wÊñ½wí ûwù¿wÅ) 

                                                             
1 Nonaka 
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 Ĉå¾Þù ÿ èö· ½¹ ĈÞ{þù Iwă ¢Í¾å ¿v ć½ÿ ā¾Ąz ÿ ĈĉwÅwþÉ wz üĉ¾åj½wí ¹¾å ûj ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ĉù çĒÕv ćºþĉv¾å Ăz Ĉþĉ¾åj½wí

í ĈĉwÅwþÉ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ½¹ ºĉº« ćwă āĀĊÉ I½wí ÿ yÆí ćwă½w¤·wÅ ā½v¹v ÿ Ĉăºýwù¿wÅ ½¹ ºĉº« ćwă āĀĊÉ Iºĉº« ćđw

 Iûv½wîúă ÿ ĈÅ½wå ĈĄöõvºĉ$ ¹½v¹ ĂĊõÿv Üzwþù ¿v ºĉº« ĈĉmÊþù,.4+ )# 

õwù ÿ ĈîĉÀĊå Üzwþù ÌĊÎ¸£ ¾z Ĉþ¤{ù Ĉúí º³ w£ Iwă ûwù¿wÅ üĊz ¢zwé½ ½¹ āºþĉj ÿ ów³ ¢ĊêåĀù ¾z Ĉþ¤{ù ć¹wĉ¿ º³w£ÿ Ĉ

 ½¹ I¾£ üÉÿ½ ûwĊz Ăz )¢Åv Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z ĈÖĊ´ù èö· Iûwù¿wÅ ìĉ ć¾{ă½ ĂæĊÙÿ üĉv¾zwþz )¹Āz ºăvĀ· Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù

¢Åv ½Ā´ù Èýv¹ ûwù¿wÅ ½¹ ûwÆýv üă» Ç½ÿ¾~ ÿ ºÉ½ ćv¾z yÅwþù ÔĊ´ù û¹¾í ā¹wùj ûv¾ĉºù ćÿ½ ÈĊ~ Èõw¯ ¾Ñw³ ¾ÎÝ)  

w³ ½¹ wù ûĀùv¾Ċ~ ćwĊý¹ ¢Ý¾Å ºĉwz Ăí ºþ¤Æă ÜùvĀ« ÿ wă ¢öù Iÿ¾ÊĊ~ ćwĊý¹ üĉv ½¹ ÿ ¢Åv ½ĀÎ£ ôzwé¾Ċá ÿ Üĉ¾Å ¢å¾ÊĊ~ ó

 wz ÷ºé øă ºývĀ¤z ĂÞùw« ¾ñv )ºþă¹ èĊ{Ö£ ¿ÿ½ Èýv¹ wz v½ ¹Ā· Èýv¹ ÿ øöÝ ÿ ºþþí ó¾¤þí ûĀùv¾Ċ~ ûwĄ« wz v½ ¹Ā· ôùwÞ£ ÿ øĄå

¾Ąz ¢å¾ÊĊ~ üĉv ćwĉvÀù ¿v wÞÖé I¹ÿ½ ÈĊ~ ¿ÿ¾ùv ćwĊý¹ vº« ÜùvĀ« ¾ĉwÅ ¿v IºĉvÀæĊz ¹Ā· ¢Ý¾Å ¾z ºývĀ¤ý ¾ñv ÿ ¹¾z ºăvĀ· ā

 )¹¾z ºþăvĀ· ¾Å Ăz vÿÀýv ½¹ ÿ ºÉ ºăvĀ· 

āwòÊýv¹ÌÎ¸£ ½¹ ¹v¾åv ¢Ċz¾£ ÿ øĊöÞ£ ½ĀÚþù Ăz ĂÞùw« ¾ă øĄù Üzwþù ¿v Ĉîĉ äö¤¸ù ĈÉ¿Āùj Àív¾ù ÿ wă Ăöú« ¿v äö¤¸ù ćwă

zĀý Ăz Ăí ºþ¤Æă Ĉþĉ¾åj½wí ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÷ĀöÝyÆí ½¹ ć½ÿjĀý ËĀÎ· Ăz$ Ĉþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ ½¹ ć¾§Āù Èêý ¹Ā· Ă wæĉv #½wíÿ

ĈùÈýv¹ ½wòý¾ĊÅ ĂÞõwÖù )ºþþí ½ĀÚþù Ăz wĊý¹ ĈúöÝ Àív¾ù ¿v ć½wĊÆz ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv ÷ĀÅ¾ù ÿ ĈúöÝ Çÿ½ ìĉ ûwò¤·Āùj

Èýv¹ ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾zāwòÉ¿Āùj ¾§v ÿ ûwò¤·ĀùjÈýv¹ ºÉ½ ¾z ĈúöÝ ćwăĈù ¾Ê¤þù ûwò¤·ĀùjĀÉ)¹ 

ĂÍĒ· ½ĀÕ ĂzI Èýv¹ ½wòý¾ĊÅÇÿ½ ÛvĀýv ¿v Ĉîĉ ûwò¤·ĀùjÈýv¹ ¢ĊÞÑÿ ĂÞõwÖù ĂþĊù¿ ½¹ èĊê´£ ćwă ÷wú£v ¿v ºÞz ûwò¤·Āùj

ā½ÿ¹Ĉù ĈÉ¿Āùj ćwă ûwù¿ ĈÕ ĈÉ¿Āùj Àí¾ù ìĉ ¿v Ăí ¢Åv ć¹v¾åv ¢ĊÞÑÿ ÿ Ôĉv¾É ĈÅ½¾z ûj ĈöÍv ãºă ÿ ºÉwz

½¹ ÿ āºýv½¼ñ v½ ĈÉ¿Āùj ā½ÿ¹ ºþ¯ wĉ ìĉ ĈÎ¸Êù ā¿Āùj Ĉ£wĊöúÝ ćv¾«v wĉ ½wí ½v¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ ¹ºÍ ½v¿wz ²ÖÅ ½¹ ¹Ā· ćwă

Ĉù ½wí)ºþÉwz 
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Ĉù ów{ý¹ v½ Ĉæö¤¸ù ãvºăv ĈÉ¿Āùj Àív¾ù ¢ĊõwÞå ÛĀý Ăz Ă¤Æz wă½wòý¾ĊÅ ćwă½wòý¾ĊÅ ¡wÝĀÑĀù ów¨ù ûvĀþÝ Ăz )ºþþí

āºîÊýv¹Èýv¹ ¢ĊéĒ· ¢ĊÞÑÿ ûĀùv¾Ċ~ ¢Åv üîúù Ĉþå ćwă ćv¾«v ½¹ ûwò¤·Āùj ¾Ċ§w£ ¢ÞþÍ ½¹ Ăí ºÉwz ºĉº« ±¾Õ ìĉ

Èýv¹ ¹ÿ½ÿ āĀĊÉ wĉ ¹½v¹ ĈúĊê¤Æù ¡wÝĀÑĀù üĊþ°úă )¹ĀÉ Ĉêö£ èĊê´£ üĉv ĈöÍv ÛĀÑĀù ¢Åv üîúù ½wí ½v¿wz Ăz ûwò¤·Āùj

āºîÊýv¹ ½¹ ĈÅ½¾z ¹½ĀùÈýv¹ ôâÉ Ów{£½v ¾Å ¾z ¢Åv üîúù ć¹wÎ¤év ÷ĀöÝ ćwă)ºÉwz wĄýj ĈÎÎ¸£ Ă¤É½ wz ûwò¤·Āùj 

wí āºîÊýv¹āÿ¾ñ ĈÎÎ¸£ ĂþĊù¿ Ăí ¢Åv āwòÊýv¹ üĉv ćwă āºîÊýv¹ ĂÝĀú¬ù ¿v Ĉîĉ ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½ ĈúöÝ ćwă

Èýv¹ ¢Ċz¾£ ûj äö¤¸ùyÆí ā¿Ā³ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉýwò¤·ĀùjyÆí ĂþĊĄz ¢ĉ¾ĉºù wz ºĉº« ćwă½wíÿ üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v ćwă½wíÿ

Ĉù āºÉ)ºþÉĀí 

 

,  ĂöuÆù ûwĊz 

ÆĊz û¾é Ăz ¹ÿ½ÿ ów{ý¹ Ăz ā¿ÿ¾ùv ) ¢Åv āºÉ ûĀñwýĀñ ¡đĀ´£ ÿ wă ¢å¾ÊĊ~ ÇĀ¸¤Å¹ ÈĊ~ ¿v ÈĊz ć¾Êz Èýv¹ ÿ øîĉ ÿ ¢

¢å¾ÊĊ~ üĉv ćwă Ă¤É½ ½¹ ĈÎÎ¸£ ÿ ĈúöÝ ²ÖÅ Ăí ºþí Ĉù xw¬ĉv ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ ćwă ĂþĊù¿ ½¹ ÀĊòýv ¢æòÉ ÿ Üĉ¾Å ćwă

ý wz ½¼òă½ üĉv ½¹ ) ºzwĉ iwê£½v wă ûj Ăz Ç¾òý ÛĀý ÿ ĈæĊí ÿ Ĉúí ×w´õ ¿v äö¤¸ù û¹½ÿj øăv¾å ºĉº« ¡wÝvºzv ÿ ć½ÿjĀ

 ûºÉ ¹½vÿ Ĉò¤ÆĉwÉ ¿v¾³v ćv¾z ÿ ºzwĉ Ĉù üĉĀý ćv ā¾Ą¯ ĂÞùw« ½¹ ówâ¤Év ¢Ċăwù I ºĊõĀ£ ÿ ½wí ćwă ĂÍ¾Ý ½¹ ā¿w£ ćwă ĂþĊù¿

 yÆí ¹Ā· ćv Ăå¾³ ÿ Ĉþå ćwă ÌÎ¸£ ¾z āÿĒÝ v½ ć¾òĉ¹ āÂĉÿ ćwă ĈĉwývĀ£ Ĉ¤Æĉwz I¹v¾åv äö¤¸ù ĈöâÉ ćwă ĂÖĊ³ ½¹

ºþĉwúý¢Í¾å ¡½ĀÎþĉv ¾Ċá ½¹ )¹v¹ ºþăvĀ· ¢Å¹ ¿v v½ ówâ¤Év ćwă. 

 

 ć¹v¹vº· ½wÉ¾Å ćwă¹vºÞ¤Åv ¾z ĂĊî£ wz ºývĀ¤z w£ ¹¿wÅ Ĉù ½¹wé v½ ¹¾å I ćºþúývĀ£ ÿ Èýv¹ ¿v Ĉ´ÖÅ üĊþ¯ yÆí ¢ÆĊý ćºĉ¹¾£

 ½¹ ć¾Ċñ øÊ¯ ćwă ¢ĊêåĀù Ăz ÿ ºă¹ ÷w¬ýv MwÎ¸É v½ ¹Ā· ¢ÉĀý¾Å ć½wúÞù I¢Åv Ă¤æĄý ĈýwÆýv ¾ă ¹Ā«ÿ ½¹ Ăí Ĉ£v» ÿ
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¾åv Ăí Ĉùwòþă I¹¹¾ñ ôtwý ½wí ÿ yÆí ĂÍ¾Ý Ăö³¾ù ¹½vÿ ĂÞùw« Ü{Öõwz ºþÅ¾z ¹Ā· ćwăºþúývĀ£ iwê£½v ¿v Ĉ´ÖÅ Ăz ĂÞùw« ¹v

 üĉv ½¹ ĈêĊê´£ ¹¾í ¢í¾³ üĉv Ăz ÷Àöù v½ ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ āºý½ÿj¹¾ñ Ăí Ă¯ ûj IºÉ ºăvĀ· ć¹wÎ¤év èýÿ½ ÿ ĈĉwåĀîÉ ¿v ćv

v¾ĉv Ĉöù ¹wÎ¤év Ă·¾¯ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ûºĊÊ¸z èê´£ ÜývĀù Ăí ¹Āz ĂöuÆù üĉv wz ĂÖzv½ ºĉwúý ûwĊz Ĉõwú«v ¡½ĀÍ Ăz ºþ¯ ¾ă v½ û

 ½¹ wù ºývĀ£ Ĉù º³ Ă¯ w£ ć½v¹ Ăĉwù¾Å ÿ ½wúÞ¤Åv IĈò¤Æzvÿ ÿ ĂÞÅĀ£ IĈò¤Æzvÿ I¢å¾ÊĊ~ IĈñºýwù yêÝ Ăz ÓĀz¾ù ¦³w{ù ÿ

ĂÊĉ½ Ăz øĊývĀ¤z ¢ĉwĄý Ăí ¢Åv ûj ºĊùv IºýwÅ½ ć½wĉ ĂöuÆù üĉv ¾£ Üùw« ÿ ¾¤Ąz Ătv½vj½wí ÿ ĂÞÅĀ£ ÜývĀù ôöÝ ÿ Ĉzwĉ ½¹ Ĉþĉ¾å

øĊzwĉ ¢Å¹ Ĉõwú«v ¡½ĀÍ Ăz ºþ¯ ¾ă ûv¾ĉv) 

 

 

,(,  äĉ½wÞ£ 

 

þĉ¾åj½wíĈ  ¿v ć¹wÎ¤év ø¤ÆĊÅ ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ûj ĈÕ ÿ º¤åv Ĉù çwæ£v Ĉæö¤¸ù ćwă ĂÝĀú¬ù ÿ wă ÔĊ´ù ½¹ Ăí ¢Åv ćºþĉj¾å

Ç¿½v ¦Ýwz üĉv Ăí ºă¹ Ĉù µ½ ºþă¹ Ĉù ûwÊý Èþívÿ ć¹wÎ¤év ćwă ¢Í¾å Ăz Ăí ć¹v¾åv ć½ÿjĀý èĉ¾Õ  ĈÝwú¤«v ÿ ć¹¾å

ĉ ÜÑĀù Ĉþĉ¾åj½wí )ºÉ ºăvĀ·¢Åwă ¢Í¾å ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ĈzwJ  ¹½v¹ ¾Úý ½¹ ¾Ñw³ èĊê´£ ûĀ¯ yĉwÞù ÿ wĉvÀùĉ¾åj½wí Ĉþ

 ½¹Èýv¹ ²ÖÅĈþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·Āùj ºă¹½v¾é ¦´z ¹½Āù v½  ºÉ ºăvĀ· ĈÞÅ ¾¤ÊĊz v¼õ¢Ċúăv Àtw³ ćwă Ì·wÉ Ăí 

ĈÉ¿Āùj Àív¾ù āwñºĉ¹ ¿v $ Ów{£½v ½¹ Ăí¹¹¾ñ äĉ¾Þ£ ĈÝwú¤«v Ĉþĉ¾åj½wí¹¾Ċñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù # Ĉþĉ¾åj½wí w¤Åv½ üĉv ½¹ )

#ĈÝwú¤«v Ĉþĉ¾åj½wí$ ĂÞùw« ²ÖÅ ½¹ Æí Ûÿ¾É ½¹ v½ ¹v¾åv Ăí ¢Åv ĈÝwæ¤ýv ¾Ċá ćwĄýwù¿wÅ ôùwÉ Ăí ¢Åv ć½ĀĄÙĀý ĂþĊù¿ y

ºþă¹ Ĉù ć½wĉ ĈÝwæ¤ýv ćwă½wí ÿÈýv¹ yöáv ÿ J´ù Ăz ûwò¤·Āùj ćwă āºĉv ć¿vºýv āv½ ½ĀÚþù Ăz ôĊÎ´ý ¿v ¢áv¾å Ð

ºýĀÉ Ĉù Ĉ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· ćwă ûwù¿wÅ ¡½wÚý ¢´£ Ĉĉwă½wí½v¿wz ¹½vÿ ¹Ā· Ăýwþĉ¾åj½wí ćv¾z Ăí ĈÝwæ¤ýv ¾Ċá ćwĄýwù¿wÅ )
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òþĉºêý ¹w¬ĉvûwÊĉwă Ăùwý¾z ¹¾{ÊĊ~ ½ĀÚþù Ăz Ĉ ¾z ĂýwéĒ· ¡½ĀÍ Ăz ûwÊÞzwþù ¿v Iºþþí Ĉù ¹w¬ĉv ć¹wÎ¤év Ç¿½vù ćv ¡wÝĀÑĀ

)ºþþí Ĉù ā¹wæ¤Åv ĈÝwú¤«v 

 

,(-  üĉ¾åj½wí 

 

 ā¿w£ Ĉ¤í¾É ¹w¬ĉv wz v½ ½wí üĉv yöáv wĄýj )ºþ¤Æă üĉ¾åj ½wí ºþþí Ĉù ¹w¬ĉv ¢ÞþÍ ½¹ ºĉº« ĈöâÉ ¢Í¾å ìĉ Ăí ć¹v¾åv

Ā«Āz ºĉº« ½v¿wz ìĉ ¹w¬ĉv wĉ óĀÎ´ù ìĉ ¹ÿ½ÿ wz v½ ĈöâÉ ºĉº« ćwĄ¤Í¾å üĊþ°úă wĄýj wùv )ºþă¹ Ĉù ÷w¬ýv )ºý½ÿj Ĉù ¹ 

 wĉ ā¿w£ ôâÉ ¿v øÝv ºý¿wÆz ćv ā¿w£ ÀĊ¯ w£ ºþþí Ĉù ¢ĉ¾ĉºù v½ Üzwþù ûwþĉ¾åj½wí ¾£ Ĉöí ûwĊz Ăz  ½v¿wz Ĉ¤³ wĉ ¢ùº· wĉ đwí

ā¿w£)  ¾¤ÊĊz ĈĉwĄýj )¢Åv ûwýj ć¹wÎ¤év ¢ĊõwÞå ĂÞÅĀ£ ¢Ý¾Å ºþí Ĉù Àĉwú¤ù ¾òĉ¹ ûwþĉ¾åj½wí ¿v v½ èåĀù ûwþĉ¾åj½wí Ă°ýj

Ăí ºþ¤Æă èåĀù  ĈĄ«Ā£ wĄýj Ăz ûv¾òĉ¹ ½v¿wz ½¹ Ăí v½ Ĉĉwă ¢ĊÞéĀù wĄýj )ºþă¹ ºÉ½ ¢Ý¾Å Ăz ºþývĀ¤z v½ ûwÊĉ¹wÎ¤év ¢ĊõwÞå

ºă¹ Ĉù ôîÉ wĄýj üă» ½¹ v½ wă ¢ĊÞéĀù üĉv ¿v û¹¾í ć½v¹¾z ā¾Ąz āºĉv üĊúă ÿ ºþzwĉ Ĉù ºþþí Ĉúý 

ºÉ½ ½Ā· çĒ· ÿ ¢{¨ù v¾ñvÿ ¾îæ£ ÃwÅv ¾z ûwþĉ¾åj½wí  ćwă āºĉv āºþă¹ûwù¿wÅ ½¹ ºĉº« wă  ĈñÂĉÿ ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ )ºþ¤Æă

ûwþĉ¾åj½wí ćwăI Æù ô³ ćv¾z Ăí ¢Åv ĈÉÿ½ºý¾Ċñ Ĉù ÈĊ~ ½¹ Ăõw çĒ· Ĉö³ āv½ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ºýºê¤Þù MwÅwÅv ûwþĉ¾åj½wí )

wĉ ĈöÍv ôîÊù ¢Åv ÷¿đ vº¤zv ¹ĀÉ äĉ¾Þ£ ÿ Ă¤·wþÉ ĈÞévÿ ĂõmÆù iÀ« ÿ¹ ôùwÉ v½ ôîÊù ¾ă ûwþĉ¾åj½wí ) ¾Ö·ÿ å ¢Í¾ Ĉù

 äÊí ćv¾z ÿ ¹ĀÉ Ă¤·wþÉ MwêĊé¹ ĂõmÆù ćwă ¢Í¾å øă ÿ wă¾Ö· øă ¢Åv ÷¿đ çĒ· Ĉö³ āv½ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ºýºê¤Þù ÿ ºþýv¹

Æ«¾z ¡wæÍ ¾òĉ¹ ¿v èê´ù ìĉ āwñºĉ¹ ¿v wă ¢Í¾å¢Åwă ûj ¢{¨ù ¾îæ£ ûwþĉ¾åj½wí Ă¤ ¹wú¤Ýv ÈĉvÀåv ¦Ýwz Ăí ć¾îæ£ I

ÿ ¹Ā· Äæý Ăz Ĉõºúă ÿ ¹ĀÉ Ĉù ûv½wîúă ćÁ¾ýv ÿ ÈĉvÀåv #ûvĀĊõ ¾~ ĂúĊý ûºĉ¹ $ ºĉwúý Ĉù ¹w¬ĉv ûwù¿wÅ ½¹ v½ ºĊùv ÿ ¢évºÍ I

 IĂÞùw« ćwă¿wĊý Ăz ôĊý ćv¾z xw¸¤ýv ÿ ¾¤ÊĊz ć¹v¿j IĂÞùw« ćwă¿wĊý ¿v ¾£ yÅwþù ë½¹ I Ĉõwù Üzwþù ¿v ¾¤Ąz ā¹wæ¤Åv IĈõwù Üzwþù

ñ¹wĉ ÷ÿvº£ I ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å ÿ ÛĀ«½ xwz½v ¹wú¤Ýv Ä³ ÈĉvÀåv ÿ ¹Ā{Ąz ÿ ć¾Ċé ¿v ćwĉvÀù Ĉþĉ¾åj½wí ĈÝwú¤«v ¢Åv) 
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,(.  Ĉþĉ¾åj½wí 

 

¡đĀ´£ wz Üĉ¾Å ûwzw¤É ÿ ÔĊ´ù üĊzĈööúõv ĂÞùw« ¿v ½¼ñ ÿ Ĉ¤ÞþÍ Ăz ĂÞùw« Ĉ£wÝĒÕv  Ă«vĀù ÿćwă¹wÎ¤év Ĉöù ĈýwĄ« ¹wÎ¤év wz 

±¾Öù ÿ ûºÉ āºĉº~Ĉĉwă  ºþýwúă<ĈýwĄ« ûºÉ ¹wÎ¤év ; ÿ<üåć½ÿj¡wÝĒÕv ;¦³w{ù I ĈÅwÅv ËĀÎ·½¹ ćwă½wîăv½ äö¤¸ù 

ćv¾z Üĉ¾Æ£ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ºþĉj¾å āwå½ ÿ ½vºĉw~ć¹wÎ¤év ±¾Öù ĈùĈîĉ )¹¹¾ñ üĉv ¿v ¦³w{ù Èêý Iºĉº« ûwþĉ¾åj½wí üĉv ½¹ 

Ĉù ºþĉv¾å¿v Ĉþĉ¾åj½wí )ºÉwz øĊăwæù ćºĉº« ¢Åv Ăí ôévº³ øöÝ ā¹ÿº´ù ½¹ ¢ĉ¾ĉºù I ¹wÎ¤évĂÞùw« IĈÅwþÉ ûvÿ½ ÿĈÅwþÉ 

ĂõĀêù¾ĉwÅ ÿćwă Ô{£¾ù üĉv wz ÛĀÑĀù Ĉ¤ùºé āw£Āí ½wĊÆz Ă¤Év¹ øĊăwæù ¿v ÿ Ăz ÿ½ Ç¾¤Æñ ĈùĂz )ºÉwz ôĊõ¹  ĂîýjćwþÞù 

¢´£ĈÚæõv <Ĉþĉ¾åj½wí ;ĈúýèúÝ ºývĀ£ ćĀ¤´ù ÷ĀĄæù ÿ üĉv āÁvÿ Ì¸Êù v½ ¾z ÿ ºĉwúýćv ć¾ĊñĀö« øĄå¿v ¢Å½¹wý üĉv 

ÛĀÑĀù āÁvÿ wĉ āÁvÿ ¾ĉwÅ wzćv¾z ÿ wă ûºĊÅ½ Ăz øĄå ðþă¾å ÿ ë¾¤Êù ûj ¿vĈå¾Þù I ûºýwÅwþÉÿ üĉv āÁvÿ øĄù ½wĊÆz Ĉù ºĉwúý

üĉv ) Ăí ¢ÆĊ¯ Ĉþĉ¾åj½wíüĉ¾åj½wí K ¢ÆĊíĂýĀò¯ Ĉþĉ¾åj½wí ºþĉj¾å K¢ÅvÈêý K ĉ¾åj½wí ¾Ċ§w£ ÿûwþĉ¾åj½wí ÿ Ĉþ  ¹wÞzv ½¹

ĂÞÅĀ£ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ ćwă¾Ċâ¤ù ÿ ûĒí ć¹wÎ¤év ówâ¤Évºþýwúă ¢ÆĊ¯Èêý K Ç¿Āùj Ăz¾¬£ ÿ Ă¯ Ĉþĉ¾åj½wí ºÉ½ ½¹ ûvÀĊù 

¢ÅvĈĉwĄõvĀÅ K Ăí ºþ¤Æă ćv¾z ºĉwz ûºĊÅ½Ăz üĉv ðþă¾å ë¾¤Êù Ăz ±ĀÑÿ ÓĀÆ{ù ÿ ¶Åw~ ā¹v¹ ¹ĀÉ) 

 ìĉ ½¹ ĈöÍv ôîÊù ìĉ wùv I¹½v¹ Ĉù ûwĊz ¢Åv ā¹¾í xw¸¤ýv Ăí ćv ĂõmÆù ÛĀý wz v½ ¹Ā· èĊê´£ ¢Ċúăv ¾òÊăÿÂ~ Ĉöí āwòý

ĂþĊù¿ Ă¯ ½¹ èĊê´£ üĉv ºþí Ì¸Êù ºĉwz Ăí ¢Åv üĉv ûj ÿ ¹½v¹ ½v¾é ¾òÊăÿÂ~ ¾zv¾z ½¹ )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¾¤ÊĊz ¢Ċúăv ¿v ćv

Å½¾z IèĊê´£ ±¾Õ Ăĉv½v ½¹ ºývĀ£ Ĉù ¾ùv üĊúăºþí wæĉv ĈÅwÅv Èêý èĊê´£ ĂþĊÊĊ~ ÿ ¡wĊz¹v Ĉ. 

Èýv¹ ½wòý¾ĊÅèĊê´£ ¾ĉwÅ ºþýwúă ÀĊý ûwò¤·Āùj wă ćv½v¹ ćºþz¾îĊ~ ìĉ ôùwÝ ÀĊý èĊê´£ üĉv ĈöÍv ĂöuÆù üĊþ°úă ¢Åv

 Ăí ¢Åv ĈötwÆù ûwĊz È¸z üĉv ½¹ wù ãºă )¢Åv ûj ¶Åw~ ü¤åwĉ ¢Ą« ½¹ Çwîþí ÿ Ā¬¤Æ« ½ĀÚþù Ăz ¾òÊăÿÂ~ ë¾´ùÿ

z ¾¬þùāºÉ èĊê´£ üĉv ćv¾«v Ă)ºýv 
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 Ĉĉw¬ýj ¿v )¢Åv ¡ÿwæ¤ù ĈÉ¿Āùjÿ ĈúöÝ Àív¾ù ĈÎÎ¸£ ¢ĊõwÞå ĂþĊù¿ Ăz wþz wă½wòý¾ĊÅ ãvºăv ÿ ôtwÆù IºÉ ûwĊz Ăí ĂýĀòýwúă

āv½ ÿ Ç¿Āùj ĂþĊù¿ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ĂíyÆí ć¿vºývĈù ÇĒ£ äö¤¸ù ćwă½wíÿ ½wòý¾ĊÅ ĈöÍv ¹¾îĉÿ½ v¼õ Iºþí

Èýv¹ûwò¤·Āùj üĉv ÈÅ¾~ Ĉ·¾z ćv¾z èĊé¹ ¶Åw~ ü¤åwĉ āºîÊýv¹ Ă¤É½ wz ôâÉ Ów{£½v IĈöâÉ ¢ĊÞÑÿ ÃwÅv¾z Ăí ¢Åv Ĉĉwă

āv½ ½¹ āºîÊýv¹¾Ċ§w£ IĈÎÎ¸£yÆí ć¿vºývÈýv¹ ½wíÿāºÉ Ĉ³v¾Õ ))) ÿ ûwò¤·Āùj)ºýv 

 )¹¾í øĊăvĀ· ¦´z ôÎæù ½ĀÕ Ăz Ĉþĉ¾åj½wí øĊăwæù wz ĂÖzv½ ½¹ ćºÞz ôÎå ½¹ 

 

,(/   ÿ ¢ĊúăvèĊê´£ ¡½ÿ¾Ñ 

 Ĉù ½vºĉº~ ÓĀz¾ù ¡wĊz¹v ĈÅ½¾z ĂĉwÅ ½¹ ÿ ¢Åv Ĉõđº¤Åv ¡½ĀÍ Ăz yöáv ć½Āu£ ¾Úý ¿v èĊê´£ ÛĀÑĀù ¢Ċúăv ā½wz½¹ ¦´z

ºýwÅ¾z ¡w{§v Ăz v½ ¹Ā· èĊê´£ ¢Ċúăv ¹Ā«Āù ¡wĊz¹v ÿ ìĊÅĒí Èýv¹ Ăz Ă«Ā£ wz ºývĀ¤z ºĉwz ¾òÊăÿÂ~ )¹¹¾ñ ) ¢Ċúăv ûwĊz

ăv ºývĀ¤z ºĉwz èĊê´£ ÛĀÑĀù ûv¾òÊăÿÂ~ yöáv )ºýwÅ¾z ¡w{§v Ăz ¹Ā«Āù ćwă Ăĉ¾Úý ÿ ¡wĊz¹v Ăz ¢{Æý v½ èĊê´£ Ç¿½v ÿ ¢Ċú

 ¾ñv )ºþí ûv¾{« v½ ¹Ā{úí üĉv ºývĀ£ Ĉù ½ĀzÀù èĊê´£ Ăí ºýĀÉ Ĉù ¡wĊz¹v ½¹ ĈÝĀÑĀù Ĉõw· ćw« Ă«Ā¤ù ¹Ā· ¡wÞõwÖù ½¹

j ½¹ ¢Åv ā¹ĀúĊ~ v½ ¹Ā· Ĉöùwî£ ¾ĊÅ ć½Āu£ Ăí ¢Åv ćv ĂþĊù¿ ½¹ èĊê´£ wĉ ć½Āu£ ¿v ĈúĄù ûĀù¿j ºývĀ£ Ĉù èĊê´£ ¡½ĀÍ û

 ā¹¾í ā¹wæ¤Åv Ĉö{é ûv¾òÊăÿÂ~ Ăí ºþí ā¹wæ¤Åv ĈõĀÍv wĉ øĊăwæù ¿v ¾òÊăÿÂ~ ¹½v¹ ûwîùv wĉ ÿ ºÉwz ûj Ç¾¤Æñ ÿ ÔÆz y«Āù

 ā¹v¹ Ĉõÿ Iºĉwúý øĊÚþ£ ºýv Ă¤å¾ñ ½wîz üĊÊĊ~ ¡wêĊê´£ ½¹ wĄýj Ăí Ĉĉwă ÈÅ¾~ ºþýwúă v½ ¹Ā· ćwĄÊÅ¾~ ÿ ºýv ćwă āÿ¾ñ ¿v wă

 y«ĀùºývĀ£ Ĉù èĊê´£ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý ÿ½ üĉv ¿v ¹ĀÉ Ĉù ć½ÿj Üú« ć¾òĉ¹ ûwù¿ ½¹ ºĉ¹¾£ ûÿºz ÿ ć¾òĉ¹ ĂÞùw« ¡ÿwæ¤ù

āĀĊÉ Ăz v½ ìĉ½Āu£ ÛĀÑĀù ¹½v¹ ûwîùv Ăîþĉv ÷w¬ýv¾Å ÿ ¹¹¾ñ üĊÊĊ~ ć½Āu£ Ç¾¤Æñ¾í ûwĊz ¾¤æĉ¾Ù ćv)¹ 

èĊê´£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăvwòý¾ĊÅ yõwé ½¹ Ăí ĈĉwăĈù v¾«v wă½w{£½v üĊþ°úă ÿ ĈÞévÿ ªĉw¤ý ôĊõ¹ Ăz ºýĀÉ wz Ăí ĈúĊê¤Æù Ó

Å½¾z ¹½Āù ĂÞùw« ÿ ãvºăv xĀ¯½w¯ ½¹ v½ èĊê´£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv đĀúÞù )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ĈĄ«Ā£ ôzwé Ç¿½v ¿v ºý½v¹ Ĉ
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Ĉù ûwĊz ûj ćwă ĂĊÑ¾å ûj ºþĉj¾z ÿ ¢ĊÞÑÿ ĂÍĒ· IèĊê´£ ªĉw¤ý Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¡½ĀÍ ½¹ w£ ºþþí Ów{þ¤Åv ÿ Ã¾¤Å¹ ôzwé ÀĊý

)ºÉwz 

ÈÅ¾~ Ăz ĈĉĀò¸Åw~ xĀ¯½w¯ ½¹ w{õwá ¢Åv Ă«Ā£ ôzwé ½wòý¾ĊÅ ìĉ ½¹ Ăí Ĉ£½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv üîúù Ăí ¢Åv ĈÅwÅv ćwă

ā½ÿ¹ Ăz ¹ÿ½ÿ ¿v ô{é yöÕÿv¹ wĉ ÿ ĈÑwê¤ù ¾ă ¢Åv)ºÅ¾ z ¹Ā· ¿v āwòÉ¿Āùj ûj ĈÉ¿Āùj ćwă  èĊê´£ üĉv ¢Ċúăv ¾¤êĊé¹ ûwĊz Ăz

Āñ ¶Åw~ ½¹Èýv¹ ¢ĊÞÑÿ wz ĂÖzv½ ½¹ ¢Åv çw¤Êù ć¹¾å ¾ă Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĂÍĒ· Ĉ£đvĀÅ Ăz Ĉĉ Àí¾ù ÿ ĂÆÅĀù ìĉ ûwò¤·Āùj

Èýv¹ ¢å¾ÊĊ~ ½¹ ĂÆÅĀù ûj ć½v¼ñ ¾§v ÃwÅv ¾z ÿ ºývºz ĈÉ¿Āùj)ºýwÅ¾z v¾«v Ăö³¾ù Ăz v½ ¹Ā· ĈÞÖé ć¾Ċñ øĊúÎ£ ûwò¤·Āùj 

 5ów¨ù ûvĀþÝ Ăzvºýv āv½ ½¹ ½ºê¯ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹Èýv¹ ÔÅĀ£ ½wí ÿ yÆí ć¿Év¹ Èêý ûwò¤·Āùj¤K¢Åv Ă 

õw« Ĉõÿ ºÉwz ¢Ċúăv øí ćv ĂöuÆù ¾ăwÙ Ăz óvĀÅ üĉv ¶Åw~ ºĉwÉ y ¾Åv¾Å ½¹ ć¹wĉ¿ ćwă āwòÊýv¹ ÿ ¡wÆÅĀù ºĊývºz ¢Åv

Ą«w ½ĀÕ Ăz āºþĉj ćwă ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ćwă ć½v¼ò¤ÅwĊÅ ½¹ ÿ ºþþí Ă{Åw´ù v½ Ì·wÉ üĉv èĊé¹ ½vºêù ºþöĉwù û ¹½Āù øĊê¤Æù

)ºþă¹ ½v¾é ā¹wæ¤Åv 

 

,(0  èĊê´£ ãvºăv 

 

ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ĈêĊê´£ ¾ă Ĉù ¡½ĀÍ ĈÍw· ãvºăv Ăz ¿v ÿ ºý¿wÆĊù ½v¹Āúý IèĊê´£ ĂõmÆù yõwé ½¹ v½ ¹Ā· ãvºăv üĉv I¹¾Ċñ

ûj ûwĊz èĉ¾ÕĈù ½wîÉj I IĈíw·$ ºýĀÉ ±¾Öù ĈÝ¾å ÿ Ĉöí ¡½ĀÍ ÿ¹ Ăz ºþývĀ¤Ċù èĊê´£ ãvºăv )ºýĀÉ,.3/)#  

ÈăÿÂ~ ćv¾«v ½¹öuÆù ûwĊz ¿v Ä~ IĈúöÝ ćwăĂ āºăwÊù èĉ¾Õ ¿v Ăí Ĉ£wĊöúÝ ¡½ĀÍ Ăz v½ ¹Ā· ºÎé ¾òÊăÿÂ~ IèĊê´£ ćwă

Ĉù ûwĊz I¢Åv ĈzwĊ¤Å¹ ôzwé ĈþĊÝÈăÿÂ~ ¿v Ĉ·¾z ½¹ )ºþí Ăz èê´ù IwăóvoÅ ±¾Õ ćw« ûwĊz Ăz Ôêå IĂĊÑ¾å wĉ ĈÊăÿÂ~ ćwă

http://hawzah.net/Hawzah/Magazines/MagArt.aspx?LanguageID=1&id=62847
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Ĉù ãºăĈæĊí ¡wêĊê´£ ½¹ MđĀúÞù I¾ùv üĉv )¹¿v¹¾~ Ĉù v½ èĊê´£ ìĉ ãºă Iów¨ù ćv¾z J¹½Ā¸Ċù øÊ¯ Ăz ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz ûvĀ£

 5¹Āúý ûwĊz 

 ā¹wæ¤Åv ĈÊþí ôÞå ìĉ ¿v ºĉwz Iãºă üĉv ûwĊz ćv¾z )ûv¾ĉv ½¹ ìĉÀĊå Ç¿Āùj óĀ´£ ¾ĊÅ û¹¾í Ì¸Êù Iów¨ù üĉv ½¹ )¹¾í

<û¹¾í Ì¸Êù; ĈÅ½¾z ûwîùv w£ J¹ĀÊĊù ½Āö{¤ù ĈtÀ« ćwă ãºă ½¹ IāºÉ ¹wĉ ãºă )¢Åv Ă¤å½ ½wí Ăz ĈÊþí ôÞå ûvĀþÝ Ăz I

¹ĀÉ øăv¾å IĂöuÆù. þĊÊĊ~ ½¹ MĒ{é Ăí ĂöuÆù ¹wÞzv Ăz Ă«Ā£ wz ûvĀ£ Ĉù v½ çĀå Ĉöí ãºă IûwÅ üĉºzĂ  IĂ¤å¾ñ ½v¾é ¾Úý ¹½Āù èĊê´£

ãºă ½¹« ćwă¹¾í ¹ÿº´ù ¾ĉ¿ ĈtÀ:  

¶ ûv¾ĉv ½¹ ìĉÀĊå Ç¿Āùj ûºùj ºĉº~ ĈòýĀò¯ 

¶ Özv½Ă ½ĀÊí ĈúÅ½ ćwĄÉ¿Āùj ¾ĉwÅ wz ìĉÀĊå Ç¿Āùj 

 

Ĉù IçĀå ĈtÀ« ćwĄåºă Ăz Ă«Ā£ wzā¹v¹ ûvĀ£¹¾í ć½ÿj¹¾ñ ÿ üĊĊÞ£ v½ ¾Úý ¹½Āù ćwă) 

ĈöÍv ãvºăv #äõv  

õmÆù ¿v IøĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz ĈSöí ãºăĂ õmÆù Ăz ¶Åw~ ¹Ā· IĈöí ãvºăv IÜévÿ ½¹ ÿ ¹ĀÉ Ĉù è¤Êù ÈăÿÂ~Ă  Ăí ¢Åv èĊê´£

Ĉù Ì¸ÊùĈù ów{ý¹ v½ ćÀĊ¯ Ă¯ IÈăÿÂ~ ºþíºþí) 

ĈÝ¾å ãvºăv #x  

Ĉù ¢uÊý ûj Ĉöí ãvºăv ¿v IèĊê´£ ĈÝ¾å ãvºăvĈù ÿ ºý¾ĊñöuÆù v½ wĄýj ûvĀ£Ă ºÉ ìĊîæ£ā  ûwĊz wz èê´ù )ºĊùwý ÀĊý ÈăÿÂ~

Î£ Iãvºăv üĉvĈù ²ĉ¾Ĉù ÷w¬ýv Ă¯ IèĊê´£ ½¹ Ăí ºþíĈúý ÷w¬ýv Ă¯ ÿ ¹ĀÉK¹ĀÉ  

Ĉù ĈÊăÿÂ~ ¾ă ÿ vÀ¬ù ¡½ĀÍ Ăz Ĉ¤Æĉwz èĊê´£ ćvÀ«v ÿ ô³v¾ù Ĉùwú£ Ăí w« ûj ¿v )ºÉwz Ă¤Év¹ ĈÝ¾å ãºă üĉºþ¯ ºývĀ£

Ĉù ¹½v¼òz Èĉwù¿j Ï¾Þù ½¹ v½ wĄýj ºývĀ¤z èê´ù w£ ºýĀÉ ûwĊz IèĊé¹ ¡wúöí wz ÿ Ì¸Êù ¢æñ ûvĀ£ ĈÝ¾å ãvºăv Ăí

 ćĀ´ý Ăz IĈÝ¾å ãvºăv Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ Iüĉv¾zwþz )¢Åv ¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ ½vÀzv üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£ ćv¾z Ĉĉwúþăv½ IÈăÿÂ~
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ć½wùj ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ćv¾z IyÅwþù ĈzĀ¯½w¯ ÿ ºþÉwz Ă¤Év¹ ºĊím£ IÈăÿÂ~ ªĉw¤ý û¹Āz ĈúöÝ ¾z Ăí ºýĀÉ ûwĊz  ºþă¹ Ătv½v

ûv¾òĉ¹ ÿ Ĉév¾ý äĊÅ$)# 

 øĊÚþ£¿v ºþ£½w{Ý wĄýj üĉ¾¤úĄù Ăí ¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ Ì¸Êù ćwĄíĒù ÃwÅv ¾z ºĉwz ĈêĊê´£ ĂÞõwÖù ìĉ ćv¾z ãvºăv5 

 

V  È¬þÅ ĈĉwývĀ£ ÿ ºýwÅ¾z ôùwí ½ĀÖz v½ èê´ù ½ĀÚþù ÿ ¹ĀÎêù Ăí ôîÉ üĉºz )ºþÉwz óĀÎ³ ôzwé ãvºăv

ºÉwz Ă¤Év¹ v½ ÛĀÑĀù) 

V é ãºă ½¹ ĈùwĄzv ĂýĀò°Ċă )ºýĀÉ ûwĊz üÉÿ½ ÿ ²ĉ¾Í ãvºăv wêĊé¹ Ăí ¹ĀÉ Ì¸Êù ºĉwz ¢ÆĊý óĀ{é ôzw

¹ĀÉ ć¾Ċñ ā¿vºýv ºĉwz ćÀĊ¯ Ă¯) 

V  ãvºăv ûwĊz ÿ ¢Åv½vĀ¤Åv ć¾Ċñ ā¿vºýv Ăĉw~ ¾z ĈúöÝ Çÿ½ Ăz èĊê´£ )ºþÉwz ć¾Ċñ ā¿vºýv ôzwé ºĉwz ãvºăv

¹¿wÅ Ĉù ¾£ ā¹wÅ v½ ĂõwÖù ½wí ć¾Ċñ ā¿vºýv ôzwé ćwă yõwé½¹) 

V ·v ãvºăv øĊÚþ£ ÷wòþă Ăz¹ĀÉ Ĉù ĂĊÍĀ£ºĊtwúý ā¹wæ¤Åv ćv āÂĉÿ ćĀòõv¿v ĈÍwÎ¤) 

V ãºă wĉ ãºăºĊÆĉĀþz ÿ ā¹¾í xw¸¤ýv ÛĀÑĀù Ĉúí Ç¿½v û¹Āúý üĊĊÞ£ ćv¾zv½ Ĉĉwă) 

V ãºă wĉ ãºăºĊÆĉĀþz ÿ ā¹¾í xw¸¤ýv ÛĀÑĀù ¹½Āù ½¹ ć¾òþÉÿ½ ćv¾z v½ Ĉĉwă) 

V ãºă wĉ ãºăºĊÆĉĀþz ÛĀÑĀù Ĉõwú¤³v ôöÝ üĊĊÞ£ ćv¾z v½ Ĉĉwă) 

V  ć¹¾z½wí ¡wÞõwÖù ½¹ºĊÆĉĀþz ªĉw¤ý ć¾Ċñ½wîz āĀ´ý ĂþĊù¿ ½¹ ć¹¾z½wí ãºă ìĉ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ¹wĄþÊĊ~) 

V  ¹½Āù wúþăv½ ûvĀþÞz ºývĀ£ Ĉù ¾ĉ¿ óĀÍv)¢Åv èĊê´£ ±¾Õ ü¤ÉĀý ½¹ øĄù ĈÝĀÑĀù ãvºăv ûwĊz āĀ´ý

ºý¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv5 

V ý ûwĊz ºþ¤Æă yÅwþù È¬þÅ ÿ ć¾Ċñ ā¿vºýv ćv¾z Ăí ĈöúÝ ówÞåv ¿v ā¹wæ¤Åv wzv½ ãvºăv yÅwþù ówÞåv$ )ºĊtwú

ºþýwù   5ºþýwù yÅwþùwý ówÞåv ÿ û¹¾í ĂÆĉwêù I û¹Āúý Ì¸ÊùIû¹¾í üĊĊÞ£5 Iû¹¾í ë½¹ IûºĊúĄå  ¹wê¤Ýv

ü¤Év¹# 

V ¢åwĉ ¢Å¹ wĄýj Ăz ûvĀ¤z ć½wí Ôĉv¾É ¢´£ Ăí ºýĀÉ ûwĊz ĂýwþĊz Üévÿ ãvºăv) 
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V  ĈêÖþù ¡½ĀÍ Ăz ¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv ûj ćv¾z ĂÞõwÖù Ă°ýj ¿v wêĊé¹ ãvºăvºþí Ĉù ćÿ¾Ċ~) 

V ¹ĀÉ Ì¸Êù øĉ½v¹ ûj ÷w¬ýv Ăz øĊúÎ£ Ă°ýj wêĊé¹ÿ ²ĉ¾ÍI üÉÿ½IĈúöÝ Ĉýwz¿ Ăz ãvºăv) 

 

Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù èĊê´£ üĉv ½¹ Ăí Ĉåvºăv¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz ºýv āºÉ ĂÍĒ· 5¢Åv 

 

× ĈöÍv ãvºăv 

 

,( Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí µ¾ý üĊĊÞ£ 

-( ¢ĊõwÞå µ¾ý üĊĊÞ£ wz Ô{£¾ù ćwă#Ĉþĉ¾åj½wí Ã½ºù ÿ ½ÿwÊù$ Ĉþĉ¾åj½wí 

.( ÷vº¸¤Åv µ¾ý üĊĊÞ£ Èýv¹ ć¾ĉ¼~ûwù¿wÅ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·ĀùjĈ¤õÿ¹ ćwă 

/( ÷vº¸¤Åv µ¾ý üĊĊÞ£ Èýv¹ ć¾ĉ¼~ ûwù¿wÅ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·ĀùjĈÍĀÎ· ćwă 

0( ÷vº¸¤Åv µ¾ý üĊĊÞ£Èýv¹ ć¾ĉ¼~Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·Āùj 

1(  ²ÖÅ üĊĊÞ£āv½ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ć½v¼ñ¾Ċ§w£yÆí ć¿vºýv½wíÿ 

 

× ĈÝ¾å ãvºăv 

 

2( āÿ¾ñ ½¹ ĈöÍv ãvºăv ªĉw¤ýK¢Åv ¡½ĀÍ Ă¯ Ăz Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ĈÉ¿Āùj äö¤¸ù ćwă 

3( Èýv¹ ¢{Æý÷wĊ~ I¹v¿j IĈ¤õÿ¹$Ĉö{é ÜÖêù āwòÊýv¹ ÛĀý yÆ³ ¾z ûwò¤·Āùj ½ºê¯ #ć¹¾z½wí ĈúöÝ ÿ ĈÝwæ¤ýv¾Ċá I½Āý

K¢Åv 

4( ½wí µ¾ýK¢Åv ¡½ĀÍ Ă¯ Ăz Ĉö{é ÜÖêù āwòÊýv¹ ÛĀý yÆ³ ¾z Ĉþĉ¾åj 
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,(1  èĊê´£ ÿ¾úöé 

¶ Ĉýwîù ÿ¾úöé 

Èýv¹ ½wòý¾ĊÅÈĊ~ ûwò¤·ĀùjÈýv¹ ûj ć½wùj ĂÞùw« Ăí ¢Åv ĈývºĊù èĊê´£ ìĉ ÿ½ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·Āùj

Ĉù ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹)ºÉwz 

 

¶ Ĉýwù¿ ÿ¾úöé 

I½wòý¾ĊÅ èĊê´£ üĉv ½¹ Èýv¹ ĂÞùw« ¿v ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ĂýĀúýß½wå Ăz ÓĀz¾ù ûwò¤·Āùj ćwĄõwÅ üĊz Ăí ¢Åv ĈýĒĊÎ´¤õv,.34 

 w£,.40 ß½wåāºÉ ôĊÎ´¤õv)ºýv 
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ÿ¹ ôÎå5÷ èĊê´£ ĂþĊÊĊ~ 
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Ăùºêù 

 

ø¤ÆĊÅ ĈĉwÅwþÉ ½¹ ÷¿đ ¡½wĄù ÿ Èýv¹ û¹¾í øăv¾å ½¹ ćºĊöí Èêý ĈÉ¿Āùj ćwă¢Í¾å ćv¾z yÅwþù ćwă

Èýv¹Ĉù wæĉv ûwò¤·Āùj ø¤ÆĊÅ ćwþ{ù ¾z v½ ¹Ā· ¡wúĊúÎ£ āºúÝ ā½vĀúă ć½wí ćwă½v¿wz ÿ Ç¿Āùj ûv½v¼ò¤ÅwĊÅ )ºþþí

¢ÅwĊÅ üĊþ°úă ÿ ĈÉ¿ĀùjĈù ćºþz ¾îĊ~ ûv½vÀñ Ăĉwù¾Å ÿ ówâ¤Év ćwă üĊþ°úă ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ ½ĀÚþù Ăz )ºþþí

ă ā½ÿ¹ ćwă Ĉ«ÿ¾· ÿ ªĉw¤ý ĈÅ½¾z±¾Õ Iûwù¿wÅ ìĉ ĈÉ¿Āùj ćwãºă wz ĈÝĀþ¤ù ćwăć½vÀñ yõwé ½¹ äö¤¸ù ćwă

Èýv¹ ½wòý¾ĊÅß½wå ¢ĊÞÑÿ ĂÞõwÖù Iûwò¤·ĀùjÈýv¹ ówâ¤Év ¢ĊÞÑÿ ć¾ĊòĊ~ wĉ ÿ ûĒĊÎ´¤õv äö¤¸ù ¡wÆÅĀù ½¹ ûwò¤·Āùj

Ĉù ÷w¬ýv wĊý¹)¹ĀÉ 

üú¬ýv ½wĊ¤·v ½¹ ćºþù¹ĀÅ ¡wÝĒÕv wă½wòý¾ĊÅûwù¿wÅ ÿ wă äö¤¸ù ćwăāÿ¾ñ Ăöú« ¿v Ç¿Āùj ûv½v¼ò¤ÅwĊÅ IĈÉ¿Āùj ćwă

Ăĉwù¾Å IÇ½ÿ¾~ ÿĈù ½v¾é )))ÿ ówâ¤Év ûv½v¼ò¤ÅwĊÅ ÿ ûv½v¼ñÇ½vÀñ wă½ĀÊí ¿v Ĉ·¾z ½¹ üĊþ°úă )ºă¹ ¾z Ĉþ¤{ù ćwă

Èýv¹ ½wòý¾ĊÅ¢ÅwĊÅ ½¹ v½ ĈÅwÅv Èêý ûwò¤·ĀùjĂùwý¾z ¹Ā{Ąz y«Āù Ăí ¹½v¹ ½ĀÊí ûj ½¹ ĈÉ¿Āùj ć½v¼ñ Ç¿Āùj ćwă

~ ÿ¢Åv ½wí ½v¿wz Ăz Ç¿Āùj ø¤ÆĊÅ ¿v ¹v¾åv ½v¼ñ ćv¾z ĂþĊù¿ ć¿wÅ½vĀúă üĊþ°úă ÿ Ç½ÿ¾],[) 

 

-  Èýv¹ ½wòý¾ĊÅûwò¤·Āùj 

Èýv¹ ½wòý¾ĊÅûwò¤·Āùj ìĉ ¾Úý¿v ¹½vºýw¤Åv Ĉ¬þÅ ß½wå ûĒĊÎ´¤õv ¡wÆÅĀù ½¹ ĈÉ¿Āùj ¢Åv Ăí ºÞz ¿v ß½wå ĈöĊÎ´¤õv 

wĉ ûwĉw~ Ăz ā½ÿ¹ ¡½ĀÍ Ĉ{¤í wĉ ÷w¬ýv ĈăwæÉ Ĉù Ĉ¬þÅ¾Úý )¹ĀÉÈýv¹ ½vºýw¤Åv ćwăĂùwþÊÅ¾~ ¡½ĀÍ Ăz ûwò¤·Āùj ćwă

Ĉù ÷w¬ýv Ĉþæö£ Ă{³wÎù wĉ üĉĒýj Ić¼áwí¡wÝĀÑĀù ÿ ºýĀÉ ûj ĂÞõwÖùûwò¤·Āùj Ĉù ºývĀ£ Ă{ýw«ºþ¯ IºÉwz wùv ¡wÝĀÑĀù 

ë¾¤Êù ôùwÉ ¡đvĀÅ ½¹ ¹½Āù ¢å¾ÊĊ~ IĈöĊÎ´£ ½v¼ñ Ăz I½wí ¹ÿ½ÿ IôâÉ Ăz æ¤Åvā¹w ¿v ¡½wĄùćwă  āºÉ ā¹v¹ Ç¿Āùj
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IÃ½vºù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj Àív¾ù āwòÊýv¹¾òý Ă¤É¼ñ ûvĀþÝ Ăz ûvĀ£ Ĉù v½ ½wòý¾ĊÅ ¡wÞõwÖù )ºþ¤Æă ë¾¤Êù ¡wÞõwÖù üĉv ½¹ wă- 

 ā¹wæ¤Åv ÿ ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz ćv¾z āºĉº~ ìĉ üĊÊĊ~ ¡wÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤Åv ûj ĈöÍv  ãºă Ăí ¹¾í Ĉêö£ ÀĊý ĂÞõwÖù ¹½Āù ÛĀÑĀù ½¹

 ¿vĂùwý¾z ½ĀÚþù Ăz ¡wÝĒÕv üĉv)¢Åv Ă¤åwĉ¹Ā{Ąz ªĉw¤ý wz ºĉº« èĊê´£ ìĉ ćv¾«v ¢Ą« ćÀĉ½ 

Ç½vÀñ ¿v ć½wĊÆz ½¹ ½wòý¾ĊÅ ¡wÞõwÖùÈýv¹ ¡wÞõwÖù üĉÿwþÝ wz yöáv wăûwò¤·ĀùjI ß½wå Ĉ¬þÅ¾ÚýûĒĊÎ´¤õvI  ć¾ĊòĊ~

ß½wåĈù ¹wĉ ÀĊý ûĒĊÎ´¤õv)ºýĀÉ ĈÅ½¾z ÿ ¡wÞõwÖù ĂýĀñ üĉvÇ¿Āùj ½¹ wă ćv½v¹ ¾£đwz ĈöĊÎ´£ ÜÕwêù ½¹ ÿ ĈõwÝ ćwă

Ç¿Āùj ½¹ ā¿ÿ¾ùv üĊþ°úă ÿ ºþ¤Æă Ĉĉđwz ¢ĊúăvĂå¾³ ćwăĂ¤åwĉ ĈĉvÀÆz ¢ĊzĀ{´ù ćv āĀĊÉ ¿v Ç½vÀñ ¾z āÿĒÝ Ăí v¾¯ )ºýv

Èýv¹ ¹¾îöúÝäÞÑ ¿v Ĉöí Ăùwý¾z ìĉ Iûwò¤·Āùj¡Āé ÿ wă v½ ûwù¿wÅ ćwăĈù ½v¾é ûwĊÑwê¤ù wĉ ûwÅwþÉ½wí ½wĊ¤·v ½¹ )ºă¹ 

Èýv¹ ½wòý¾ĊÅ ĂÞõwÖù ìĉ ćv¾«v ¢Ą« Ĉöí ±¾Õ)¢Åv ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz ûwò¤·Āùj 

 

 
 

ôîÉ , 5óºù v¾«vĈĉ ĂÞõwÖù ÅĊ½wòý¾ Èýv¹ûwò¤·Āùj 

 

                                                             
2 Retrospect 
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 ìúí wz ĈÉ¿Āùj Àív¾ù I¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý çĀå ôîÉ ½¹ Ăí ĂýĀòýwúăĂÆÅĀù ±¾Õ ćv¾«v ½¹ ÌÎ¸¤ù Ĉ£wêĊê´£ ćwă

Ĉù ÷w¬ýv v½ Ĉ£wÞõwÖù ±¾Õ üĉv I½wòý¾ĊÅºþă¹ï½Ā{ùĀÉ $. I-+,1)# Ĉù¾z óºù üĉv ¿v Ă°ýj Üú« ćwă ā¹v¹ ÃwÅv ¾z ºĉj

 #øĉv ā¹¾í v¾«v wù Ăí ć½wòý¾ĊÅ ºþýwúă IºÉwz Àí¾ù wĉ ĂÆÅĀù ìĉ Ôêå ¿v üîúù wăwñ Ăí$ äö¤¸ù Àív¾ù ¿v āºÉ ć½ÿj

Ăí ¢Åv Ĉù ôîÉ ć¾Ċñ ĂýĀúý äö¤¸ù ćwă Çÿ½ wz ĈõwÝ Àív¾ù ¢úÅ ½v Ăí Ĉ£đvĀÅ Ăz ĈĉĀñ ¶Åw~ ½ĀÚþù Ăz w¤ĉwĄý ÿ ¹¾Ċñ

Ĉù āºĊÅ¾~ ĈÉ¿Āùj)¹ĀÉ Ĉù ā¹v¹ ĈúöÝ ÿ èĊé¹ ¶Åw~ wĄýj Ăz  Ĉ£wêĊê´£ ¡wÆÅĀù ćĀÅ ¿v ¹ĀÉ 

 

-(,   ½wòý¾ĊÅ ãvºăv 

Èýv¹ ĂÞõwÖùÅÿ¹ IĂõwÆîĉ ćwă ā½ÿ¹ ½¹ ā½vĀúă ûwò¤·Āùj ÔÅĀ£ ¾ĉ¿ ãvºăv ÿ Ĉýw{ù ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ĂõwÅ ā¹ ÿ ĂõwÅ ªþ~ IĂõw

Ĉù v¾«v äö¤¸ù ¡wÆÅĀù)¹ĀÉ 

 

¶ Ăùwý¾z ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z ¡ºù ĈýđĀÕ ½¹ ĈÉ¿Āùj ćwă 

¶ Ç¿Āùj ¢ĊæĊí ÿ ¢ĊÞÑÿ ¹Ā{Ąz 

¶ Èýv¹ ½v¼ñ ºþĉj¾å ¹Ā{Ąz½wí ½v¿wz Ăz Ç¿Āùj ¿v ûwò¤·Āùj 

¶ ¡½wĄù ½¹ ¹Ā{ĄzĈÉ¿Āùj Àív¾ù ½¹ ĈÉ¿Āùj ćwă ûwĊÑwê¤ù ćwÑwê£ ÛĀþ£ Ăz ¢{Æý 

¶ yÆí ¢ĊæĊíyÆí$ ĂĊõÿv ½wíÿÈýv¹ ÔÅĀ£ Ăí ć½wíÿāv½ Ă¤·Āùj#¢Åv āºÉ ć¿vºýv 

¶ yÆí û¹Āz Ĉ¤éĀù wz Ĉútv¹½wíÿ 

¶ yÆí û¹Āz ¢éÿ ÷wú£ ÿ ¢éÿ ā½w~½wíÿ 

                                                             
3 Schomburg 
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¶ ºùj½¹ 

¶ ówâ¤Év$ ¹wÎ¤év ½¹ ¾Ċ§w£#))) ÿ ¡v¹½vÿ I¡v½¹wÍ IĈĉv¿ 

 ćwă½wòý¾ĊÅ Ăí Ĉåvºăv Ăz Ă«Ā£ wzÈýv¹Ĉù ów{ý¹ ûwò¤·ĀùjºþþíI Ç¿Āùj āĀĊÉ ºþýwù Ĉ£đvĀÅI ½wí Ăz ½v¼ñ Ăö³¾ùI  ûvÀĊù

¡½wĄùI Ĉñºý¿ āĀĊÉ ÿ ówâ¤Év ½¹ ĈÉ¿Āùj Àí¾ù ¾Ċ§w£ ûvÀĊùI ĂùwþÊÅ¾~ ½¹ ))) ÿ ĈÉ¿Āùj Àí¾ù ¿v ¢ĉwÑ½ ûvÀĊù āºýw¬þñ wă

ĈùºýĀÉ Iï½Ā{ùĀÉ$-+,1)# 

 

 

-(-   ½wòý¾ĊÅ ¡wÞõwÖù ºþĉj¾å 

 

 ½wòý¾ĊÅÈýv¹ ½ĀÕ Ăz )¢Åv āºÉ üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v ãvºăv ÿ Ĉöí Ăùwý¾z ìĉ ºþù¿wĊý ĈêĊê´£ ÿ Ç½vÀñ ¾ă ºþýwúă ÀĊý ûwò¤·Āùj

5¢Åv ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈöÍv Ăö³¾ù ĂÅ ½wòý¾ĊÅ ìĉ ÷w¬ýv ćv¾z Ĉöí 

 

¶ ć¿wÅ ÷ĀĄæù 

¶ Üú«ā¹v¹ ć½ÿjwă 

¶ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ 

 

 ÷vºí ¾ă û¹¾í Ĉêö£ ¢Ċúăv øí Ăí wþÞù üĉºz )ºý½v¹ Ç½vÀñ ĈöÍv ãºă çwê³v ½¹ Ĉĉđwz ¢Ċúăv Ăö³¾ù ĂÅ üĉv ¿v ÷vºí ¾ă

Ĉù Ă¤·wÅ èĊê´£ ãvºăv ÃwÅv ¾z óÿv Ăö³¾ù )¹¾í ºăvĀ· ¹w¬ĉv Ç½vÀñ ªĉw¤ý ½¹ ĈĄ«Ā£ ôzwé ćwÖ· Ăö³¾ù ĂÅ ¿v ÿ ¹ĀÉ

v½ ā¹v¹ yõwé ½¹ ¡wÝĒÕv ć¹½ÿj Üú« ÷ÿ¹ Ăö³¾ù Ăùwý¾zĈù ćÀĉ½ ½¹ Ăí Ĉåvºăv ÿ ¡đvĀÅ ÷ĀÅ Ăö³¾ù ½¹ ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ºþí
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āºÉ üĊĊÞ£ óÿv Ăö³¾ùā¹v¹ ìúí Ăz üĊþ°úă ÿ èĊé¹ ½vÀzv ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºýv ā¹v¹ ¶Åw~ ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ¿v āºÉ ć½ÿj¹¾ñ ćwă

Ĉù)ºýĀÉ 

Üú« ½ĀÚþù Ăz ĈÝĀþ¤ù ćwă½vÀzvā¹v¹ ć½ÿjø¬³ Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v )¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă ā¹v¹ ćđwz èê´ù ½wĊ¤·v ½¹ ĈêĊé¹ ¡wÝĒÕv wă

Ĉù ½v¾éÜú« āĀĊÉ v¼õ Iºă¹ā¹v¹ ć½ÿj ówÅ½v IĈþæö£ Ă{³wÎù Ić½ĀÒ³ Ă{³wÎù )¢Åv Ă«Ā£ ôzwé ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ½¹ øă wă

āĀĊÉ Ăz ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ IüĉĒýj ĂùwþÊÅ¾~ IôĊúĉv èĉ¾Õ ¿v ĂùwþÊÅ¾~āĀĊÉ ¿v )))ÿ ĈývºĊùĊÞéĀù Ăz wþz Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă ĂþĉÀă ÿ ¢

Ĉù xw¸¤ýv)ºýĀÉ  

 ĂÞùw« Ăz øĊúÞ£ ôzwé ûj ªĉw¤ý ºÉwz ¾¤ÊĊz ½wòý¾ĊÅ ìĉ Ç½vÀñ ćv¾z ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ĂýĀúý ø¬³ ½ºê¯ ¾ă Ăí ¢Åv ¾í» ôzwé

ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ Ôĉv¾É ÿ ĂþĉÀă ½¹ ć¹wĉ¿ ¾Ċ§w£ ć½wòý¾ĊÅ ¾ă ½¹ óÿv Ăö³¾ù ćºþz¾îĊ~ ÿ ćÀĉ½ ±¾Õ üĊþ°úă )¹Āz ºăvĀ· wă

v¾zwþz )¹½v¹Üú« ¾z óÿv Ăö³¾ù ½¹ ć¿wÅ ÷ĀúĄæù üĉā¹v¹ ć½ÿj)¢Év¹ ºăvĀ· ĈúĊê¤Æù ¾§v èĊê´£ Ç½vÀñ ¾z ûj ów{ý¹ Ăz ÿ wă 

Èýv¹ ½wòý¾ĊÅ ĈùĀĄæù óºù¢Åv ¾ĉ¿ ôîÉ ¡½ĀÍ Ăz ûwò¤·Āùj  Iï½Ā{ùĀÉ$-+,1)# 

 

 
 

ôîÉ - 5óºù ùĀĄæùĈ ÅĊ½wòý¾ Èýv¹ûwò¤·Āùj 
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 ¡wÝĒöÕvÈýv¹ ½wòý¾ĊÅ ćv¾«v ½ĀÚþù Ăz ¿wĊý ¹½Āù)¢Åv ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ đĀúÞù ûwò¤·Āùj 

¶ ôâÉ üĊõÿv ü¤åwĉ ½ĀÚþù Ăz ćĀ¬¤Æ« ûwù½ ¡ºù 

¶ Ā¬¤Æ« āĀĊÉ 

¶ ĈöâÉ ¢ĊÞÑÿ 

¶ ºùj½¹ ûvÀĊù 

¶ #ć½wí ûwù¿$ ½wí ûwù¿ ¡ºù 

¶ ¹v¹ ½v¾é ÛĀý 

¶ ôâÉ ûvĀþÝ 

¶ #ĈÍĀÎ· wĉ ĈùĀúÝ IĈ¤õÿ¹$ ôâÉ ÛĀý 

¶ ¿wĊý ¹½Āù Ăz¾¬£ ÿ ¡½wĄù 

¶ ôâÉ ÿ ¡ĒĊÎ´£ Ów{£½v 

¶ ĈýĀþí ôâÉ wĊêåĀù ½¹ ¡ĒĊÎ´£ ¾Ċ§w£ 

¶ )))ÿ 

 

-(.   ¹¾îĉÿ½½wòý¾ĊÅ ¡wÞõwÖù ćwă 

 

ĂÞùw« ÿ ¡wÆÅĀù ¿wĊý Ăz wþz ¡wêĊê´£ ¿v ć½wĊÆz ºþýwúă ÀĊý wă½wòý¾ĊÅ  ÿ Àí¾ú¤ù È¸z ÿ¹ Ăz Ăí ºþ¤Æă Ĉývÿv¾å ÛĀþ£ ćv½v¹

Ĉù øĊÆê£ Àí¾ú¤ù¾Ċá )ºýĀÉ 

¶ Àí¾ú¤ù ½wòý¾ĊÅ 

Ĉù ¾Ê¤þù ĂÆÅĀù wĉ ÿ ĈÉ¿Āùj Àí¾ù ìĉ ÔÅĀ£ Ăí Àí¾ú¤ù ćwă½wòý¾ĊÅ ìĉ ćwă¿wĊý Ăz ¶Åw~ ĈöÍv ãºă I¹ĀÉÅ ûwù¿w

Èýv¹ ĈöâÉ ¢ĊêåĀù ¹½Āù ½¹ ĈýwÅ½ ÛĒÕv ćÿ½ ¾z ¾¤ÊĊz wă½wòý¾ĊÅ ÛĀý üĉv )¢Åv Ëw·È¸z ¾ĉwÅ Ăz ûwò¤·Āùj Àív¾ù ÿ wă
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Ĉù Àí¾ú¤ù½Āù½¹ Ĉöí Ç½vÀñ ÿ ôĊö´£ ûj ãºă ÿ ¹ĀÉĈĉwývĀ£ ¹Èýv¹ ćwă ¡½wĄù ÿ wă ½v¼ñ ô³v¾ù äĊÍĀ£ ÿ ûwò¤·Āùj

 ÿ ĈöÍv ćwă¿wĊý ÃwÅv ¾z Ĉĉwă ĂùwþÊÅ¾~ Àí¾ú¤ù ćwă½wòý¾ĊÅ ãwÍÿv üĉv wz )¢Åv ½wí ½v¿wz Ăz ĈÉ¿Āùj Àív¾ù ¿v wĄýj

ówâ¤ÉvÈýv¹ Ĉĉv¿Ĉù Ĉ³v¾Õ ûwò¤·ĀùjÅv ĈÍw· ¡đvĀÅ Ăz ¶Åw~ ½wòý¾ĊÅ ÛĀý üĉv ½¹ ĈöÍv ãºă )ºþþí üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v Ăí ¢

ÈÅ¾~ Ĉùwú£ Ăz Ă{ýw« Ăúă ĈĉĀñ ¶Åw~ Ăz ½¹wé ½wòý¾ĊÅ üĉv v¼õ I¢Åv āºÉ)¹Āz ºăvĀ¸ý ûwù¿wÅ ćwă 

 

¶ Àí¾ú¤ù¾Ċá ½wòý¾ĊÅ 

Åv Àí¾ú¤ù¾Ċá ¡½ĀÍ Ăz ćwă½wòý¾ĊÅ ¾òĉ¹ āĀĊÉ ĂÍ¾Ý Ăí wþÞù üĉºz )¢½¹ ĂýĀñ üĉv  Àí¾ù wĉ üú¬ýv ìĉ Ăz ¹ÿº´ù ¡wêĊê´£

āwòÉ¿Āùj ÿ Àív¾ù ¾ĉwÅ ¡wÝĒÕv ¿v Ăîöz ¢ÆĊýĈù ā¹wæ¤Åv ë¾¤Êù Ç½vÀñ ÿ ĈÅ½¾z ½ĀÚþù Ăz wă ½wòý¾ĊÅ Çÿ½ üĉv Ăz Ăí ¹ĀÉ

 wz Çÿ½ IĈÆĉĀýĂî{É ¹¾îĉÿ½ ćvĈù ÀĊýĂî{É āĀĊÉ ½¹ )ºþĉĀñā¹v¹ ĂÝĀú¬ù ¿v #Àí¾ú¤ù ¾Ċá$ ćvÅv Ĉæö¤¸ù ¡wÝĒÕv ÿ wă ā¹wæ¤

ówâ¤Év ÿ Ç¿Āùj üĊz Ów{£½v ûwĊz ćv¾z Àí¾ú¤ù āĀĊÉ ¿v āĀĊÉ üĉv v¼õ I¢Åv āºÉã½wÞ¤ù Ĉĉv¿¹Āz ºăvĀ· Ă«Ā£ ôzwé ÿ ¾£) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½wòý¾ĊÅ ¹¾îĉÿ½ 

5Àí¾ú¤ù  ĂÝĀú¬ù wz ûwù¿wÅ ìĉ Ăz ÓĀz¾ù

ā¹v¹ ćÿ½¾z Àí¾ú¤ù ÿ ¢Åv Ëw· Ç¿Āùj ćwă

 üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v ãvºăv Ăz ĈÅ½¾z ½ĀÚþù Ăz Ëw·

Ĉù āºÉ)ºÉwz 

Àí¾ú¤ù ¾Ċá ûwù¿wÅ ºþ¯ wĉ ìĉ Ăz ÓĀz¾ù 5

 Ăz ½¹wé üĊþ°úă ÿ ¢Åv ĈÉ¿Āùj āÿ¾ñ wĉ

Ì·wÉ üĊz Ôzvÿ½ ĈÅ½¾z äö¤¸ù ćwă

Ĉù)ºÉwz 

ôîÉ . 5Æê£Ċøºþzć ÿ½ĉ¹¾î ÅĊ½wòý¾ 
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-(/  ĂýĀúýÅ Ĉĉv¾«v ćwă½wòý¾Ċ 

 Ĉå¾ÞùĈÆĉĀý ½wòý¾ĊÅ ĂþĊù¿ ½¹ ĈúöÝ ¡wÆÅĀù ÿ wă āwòÊýv¹ Ĉ·¾z 

 

 5ô[Åwí āwòÊýv¹Èýv¹ ½wòý¾ĊÅ ¡wÞõwÖùô[Åwí āwòÊýv¹ ½¹ ûwò¤·Āùj/   ówÅ ¿v-++2 Ĉù ÷w¬ýv øÚþù ½ĀÕ Ăz üĉv ½¹ )¹ĀÉ

Ì·wÉ Ç½vÀñ ¾z āÿĒÝ ¡wÞõwÖùĊ§w£ Iºùj½¹ ûvÀĊù I÷vº¸¤Åv ¢Ċözwé IĈþĉ¾åj½wí µ¾ý$ ĂÞõwÖù ¹½Āù ćwă ½¹ āwòÊýv¹ ¾

āv½yÆí ć¿vºývÌ·wÉ Ăz Ôzvÿ½ ĈÅ½¾z Ăz #))) ÿ ½wíÿāÂĉÿ ½ĀÕ Ăz ÀĊý wă¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ćv ćºþz Ă{£½ ¢ĉwÅ$0  ¢ĉwÅ ÿ

)#ôÅwí āwòÊýv¹ 

āwòÊýv¹ MIT 5 $¢[ÅĀ¯wÅwù ć½ÿwþå ĂÆÅĀùMITwòÊýv¹ üĉ¾£ºþú£½ºé ¿v Ĉîĉ ÀĊý # )¢Åv Ĉþĉ¾åj½wí ĂÍ¾Ý ½¹ ówÞå ćwă üĉv

ĂÆÅĀù IāºîÊýv¹ )¢Åv wîĉ¾ùj ¢ÅĀ¯wÅwù Iªĉ¾{úí ½¹ Üévÿ IĈÍĀÎ· ÿ Ĉ£wêĊê´£ 

ûĀöÅv ¢ĉ¾ĉºù ªõwí5 āºîÊýv¹ üĉv  ówÅ ½¹,4,/ ĂzĂ¤É½ È¸z ¾ĉ¿ ûvĀþÝć ½wùj  ¿v Ä~ ā¿ÿ¾ùv ÿ ºÉ ÄĊÅm£ ¹wÎ¤év ÿ

Ĉz IówÅºÍz ¿v Ĉîĉ ìÉāwòÊýv¹ üĉ¾¤ĄyÆí ćwăÃĒí āwòÊýv¹ üĉv )¢Åv ûwĄ« ½wíÿ ±ĀÖÅ ÷wú£ ćv¾z v½ ¹Ā· ćwă

Ĉù Ătv½v ĈăwòÊýv¹āwñ½wí wz ÿ ºă¹yÆí ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí óĀÍv wz v½ ûwĉĀ¬Êýv¹ I¹Ā· Ĉĉv¾«v ćwă ćwă½ĀÊí ćwă½wíÿ

ów³½¹ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ÿ ĂÞÅĀ£Ĉù wþÉj Ă¤åwĉ)ºþí §w£ ûvÀĊù ĈÅ½¾z ÿ½ üĉv ¿v ¿v ć½wĊÆz Ă«Ā£ ¹½Āù Ĉþĉ¾åj½wí ćwĄÉ¿Āùj ¾Ċ

Èýv¹ ½wòý¾ĊÅ )¢Åv āwòÊýv¹ üĉv ½¹ ûwêê´ùøĄù ¿v Ĉîĉ ôÅwí āwòÊýv¹ ºþýwúă āwòÊýv¹ üĉv ½¹ ûwò¤·Āùj Ăz ¡wÞõwÖù üĉ¾£

Ĉù ½wúÉ)¹ÿ½ 

 āwòÊýv¹5¹½vÿ½wă Üévÿ wîĉ¾ùj ¢ÅĀ¯wÅwù Iªĉ¾{úí ½¹ ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹Ăz ûj ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ûvĀþÝĈúĉºé ĂÆÅĀù üĉ¾£

Ĉù ¹wĉ ½ĀÊí üĉv ĈõwÝ Ç¿ĀùjāºîÊýv¹ )¹ĀÉxĀ{´ù ÿ üĉ¾£½ĀĄÊù ¿v Ĉîĉ ¹½vÿ½wă Ĉýwñ½¿wz ćĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ üĉ¾£ üĉv ćwă

yÆí óĀÍv ¾z āÿĒÝ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ăí ¹½v¹ ºĊím£ āwòÊýv¹ üĉv ÿ ¢Åv āwòÊýv¹ºý¾Ċòz ¹wĉ øă v½ ¡½w¬£ ĈéĒ·v óĀÍv I½wíÿ )

                                                             
4 Kassel University 
5  https://www.topuniversities.com/university-rankings/employability-rankings/2018 

https://www.zoomit.ir/tag/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://www.zoomit.ir/tag/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://www.topuniversities.com/university-rankings/employability-rankings/2018
https://www.topuniversities.com/university-rankings/employability-rankings/2018
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ĉv¾z āÿĒÝ āwòÊýv¹ üĉvāwòÊýv¹ üĉ¾£¾z À« Ĉþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ ½¹ ĂîþĈù ½wúÉ Ăz wă¹ÿ½I Èýv¹ ĂÞõwÖù āÁÿ¾~ āv½Āúă ÀĊý ûwò¤·Āùj

)¢Åv v¾«v ów³½¹ 

 

5ôîù āwòÊýv¹ ôîù āwòÊýv¹1 āwòÊýv¹ üĉ¾¤ñ¿¾z ¿v ÿ ¢Åv Ĉ~ĀĊ£v ½ĀÊí ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ¿v Ĉîĉ ½¹ ½ĀÊí üĉv ćwă

Ĉù ½wúÉ Ăz ĈõwÝ Ç¿Āùj ÜÕwêù ¿v ÈĊz āwòÊýv¹ üĉv ½¹ )¹ÿ½2  IāºîÊýv¹3   ¿v ÈĊz ÿ ĈúöÝ üú¬ýv4+   ½¹ ĈÉ¿Āùj Ăùwý¾z

Ă¤É½ ¿v ÈĊz üĊþ°úă )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈÅwþÉ½wí ÜÖêù ½¹ ÿ äö¤¸ù ćwă1+ ¾zĂ¤É½ ½¹ ĈÉ¿Āùj Ăùwý ĈÅwþÉ½wí ÜÖêù äö¤¸ù ćwă

Èýv¹ ¢ĊÞÑÿ ĂÞõwÖù )¢Åv v¾«v ów³ ½¹ ÀĊý ć¾¤í¹ çĀå ÿ ¾¤í¹ IºÉ½vÈýv¹ ½wòý¾ĊÅ wz ûwò¤·Āùj āwòÊýv¹ üĉv ½¹ ûwò¤·Āùj

 øĊ£ ìĉ ìúí Ăz,1 Ĉù ÷w¬ýv ć¾æýĈù ôĊîÊ£ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¿v Ĉ·¾z ÿ ºĊ£wÅv yöáv v¾ýj ĈöÍv ćwÒÝv Ăí ¹ĀÉºþă¹ ±¾Õ üĉv  )

Ĉù v¾«v v½ ½wòý¾ĊÅ Ăí ćÀív¾ù ¾ĉwÅ ºþýwúă ÀĊý āwòÊýv¹ üĉv ½¹ ĈÊăÿÂ~ ÿ āwòÊýv¹ üĊz Ów{£½v Ăí ĈÞývĀù ü¤åwĉ ½ĀÚþù Ăz Iºþþí

Ĉù ¢¸Å v½ ¢ÞþÍĈù v¾«v ºþíÈýv¹ ¹ÿ½ÿ ¢ĊæĊí ÿ āĀ´ý ĈÅ½¾z )¹ĀÉ ¡wÞõwÖù üĉv ãvºăv ¿v Ĉîĉ ÀĊý ½wí ½v¿wz Ăz ûwò¤·Āùj

ôîù āwòÊýv¹ ½¹ Ĉù ½wúÉ Ăz)¹ÿ½ 

5w¤õwù āwòÊýv¹ w¤õwù āwîÊýv¹2 Èýv¹ ¢ĊÞÑÿ ĈĉwÅwþÉ ÿ ìúí ãºă wz ÀĊý ½¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¡ĒĊÎ´£ ÷wú£v ¿v ºÞz ûwò¤·Āùj

Ĉù ¾Ê¤þù v½ ½wòý¾ĊÅ Ç½vÀñ ĈõwÝ ÜÕwêùÈýv¹ ¹ÿ½ÿ ĈòýĀò¯ ćÿ½ ¾z ā½vĀúă ÀĊý èĊê´£ üĉv )ºþí ½wí ½v¿wz Ăz ûwò¤·Āùj

 ãºă ÿ ¢Åv ā¹¾í Àí¾ú£ Ów{£½v üĉv ôĊĄÆ£ ćwă Çÿ½ ÿ ā¹Āz ¢ÞþÍ wz āwòÊýv¹ Ów{£½v ÜývĀù Ĉzwĉ ¢öÝ ÿ ĈÅ½¾z ûj ĈöÍv

¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ĈöÍv ćwă Ăùwý¾z À« v½]0[) 

 

 Ĉ·¾z Ĉå¾ÞùówÞå ćwă½ĀÊí ĈÆĉĀý ½wòý¾ĊÅ ĂþĊù¿ ½¹ 

wúõj5û üú¬ýv ¿v Ăî{É ìĉĈõwÝ Ç¿Āùj ćwă $KOAB#  ówÅ ¿v ûwúõj ½¹-+,+ ½wòý¾ĊÅ ¡½ĀÍ Ăz èĊê´£ ìĉ 

Èýv¹ Àív¾ù ¿v ¡wÝĒÕv ¢åwĉ½¹ ¿v Ä~ ÿ ā¹Āz Àí¾ú¤ù ¡½ĀÍ Ăz ĂÝĀú¬ù üĉv ½wí āĀĊÉ )¢Åv ā¹¾í ¿wáj v½ ûwò¤·Āùj

Ĉù ówÅ½v Àí¾ù ¾ă ćv¾z v½ ÷¿đ Ç½vÀñ ÿ ¡wÝĒÕv Iäö¤¸ùí wþÞù üĉºz I¢Åv ôýw~ ¡½ĀÍ Ăz èĊê´£ āĀĊÉ üĊþ°úă )ºþí Ă

Èýv¹ ¾ă üĊz ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz Ă¤·Āùj1/5  w£ 4/5Ĉ~ ¢´£ ówÅĈù ½v¾é ĈöÍv Àí¾ù ć¾Ċñ üĉv óĀÕ ½¹ ûj ¹¾îöúÝÿ ¹¾Ċñ

                                                             
6 Mekelle university 
7 Malta university 
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Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù wĄõwÅß½wå óÿv ćwĄõwÅ ¿v Ăîþĉv ¾z āÿĒÝ èĊê´£ āĀĊÉ üĉv )¹¾ĊñÈýv¹ ìĉ ĈöĊÎ´¤õvĂ¤·Āùj  Ĉ£wÝĒÕv

Ĉù ć½ÿj Üú«Èýv¹ ¹ÿ½ÿ āĀĊÉ ¿v Iºþíùj¹¾í ºăvĀ· øăv¾å v½ ĈÉ½vÀñ ÀĊý ć½wí ½v¿wz Ăz Ă¤·Ā  Iï½Ā{ùĀÉ$-+,1)# 

 

5ºþöă $Ç¿Āùj ÿ ½wí ½v¿wz èĊê´£ Àí¾ùROA#  ûwñºþþí ë¾£ ¿v v½ ć½wòý¾ĊÅ Ç½vÀñ ¹Āý Ăă¹ ôĉvÿv ¿v ºþöă ½¹

Ã½vºù$The School LeaversĈù Ătv½v #Èýv¹ èĊê´£ üĉv ½¹ )ºă¹ ÿ Ĉþå IĈĉwúþăv½ ā½ÿ¹ ûv¿Āùj ¡ºù Ăz ûw¤Å¾Ċz¹0*, 

Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ÀĊý ĂÅ½ºù ¿v ºÞz ówÅ øăv¾å v½ ĈÉ½vÀñ ½wí ½v¿wz Ăz Ç¿Āùj ¿v ½wĄýj ½v¼ñ ÿ ówê¤ýv āĀĊÉ ¹½Āù½¹ ÿ ºý¾Ċñ

Ĉùºþí) 

āwòÊýv¹¤ÆévÀé Iûw¤Æ«¾ñ Iûw¤Æþù½v IĂÆýv¾å IÄĊtĀÅ Iûw¤Æöòýv IwĊõw¤ĉvIºtĀÅ ûĀ°úă Ĉĉwă½ĀÊí ÿ ¹½Āæþ¤Åv ÿ Àúõw¯ ćwă Iûw

üú¬ýv ÀĊý ćÀýÿºýv ÿ Ĉ~ĀĊ£v Iûv¹ĀÅ I÷wþ¤ĉÿ IüĊ ĊöĊå Iów ùÈýv¹ ¡wÞõwÖù ÿ ¡wêĊê´£ ÷w¬ýv ¢Ą« Ĉñ½Àz ćwă ºý½v¹ ûwò¤·Āùj

Ĉù ¾Ê¤þù v½ ¹Ā· ½wòý¾ĊÅ Ç½vÀñ #ĈõwÝ Ç¿Āùj$ ówÅ½wĄ¯ ¾ă ¾òĉ¹ Ĉ·¾z ÿ ĂýđwÅ wĄýj ¿v Ĉ·¾z Ăí ÿ ¡wÆÅĀù ¹vºÞ£ )ºþþí

üú¬ývüĊz ćwă¾ĊÅ Ăí ĈööúõvĈù ÷w¬ýv Ĉþ¤Ą« ćwă½wòý Ăöú« ¿v Ĉ£wÆÅĀù ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ĉõÿ ºþ¤Æă xwĊúí ½wĊÆz ÀĊý ºþă¹

Cheers ̪ILO ̪STWO ¢ĊõwÞåĈù ÷w¬ýv ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉĉwăºþă¹ ôÅwí āwòÊýv¹ ¢ĉwÅ$3# 

 

-(0  Ĉþĉ¾åj½wí 

 āºÉ ºõĀ¤ù ¾Ċ·v Ăă¹ ºþ¯ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ¡đĀ´£ ü¤å¾ñ xw¤É wz Ĉþĉ¾åj½wí ÷ĀĄæù ¿v ĈÞĊÅÿ ā¾¤Æñ w¤Åv½ üĉv ½¹ )¢Åv

 ºÉ½ ów³ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÷ĀĄæù yõwé ½¹ ºĊæù ÿ ºõĀù ćwĄõwâ¤Év ºÉ½ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ćwĄÉ¿Āùj ć½ÿj ¿ÿ½ Ăz ÿ wĄĉ¿wÅ ðþă¾å

 ½¹ Ĉ¤³ ÿ ûĀñwýĀñ ćwă½ĀÊí ½¹ Ăîöz Iäö¤¸ù ćwĄýwù¿ ½¹ wĄþ£ Ăý Ĉþĉ¾åj½wí øĊăwæù ¾ĊÆæ£ ÿ ¢Év¹¾z ôĊõ¹ üĊúă Ăz )¢Åv

É½$ ÛĀþ¤ù ćwă Ă¤þå *ĈýwÆýv ÷ĀöÝ*Ĉ ±¾Õ wz ¹ĀÉ Ĉù ÇĒ£ āw£Āí½w¤ÉĀý üĉv ½¹ )ºÉw{Ċù ¡ÿwæ¤ù wÒÞz ÿ ā¹¾¤Æñ ½wĊÆz #ĈîÉÀ~

Ăùºêù Ăz ĂöuÆù ¡wĊöí¹¹¾ñ āºþÆz ¾ùv üĉv ¾z ćv.  Ĉ¤ÞþÍ ÷ÿvºù ćwă xĒêýv IûwĄ« ć¹wÎ¤év ¡w{Åwþù ½¹ āºý¾Ċñ xw¤É ¡đĀ´£

)ºĉwúý Ĉù yöÕ v½ Ĉòþă¾å ÿ 

                                                             
8  www.uni-kassel.de/go/unikab 

http://www.uni-kassel.de/go/unikab
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 ĈýĀñ¾ñ¹ wz ¡đĀ´£ üĉv ½¹ ¡wùº· ĂÑ¾Ý ćwă āĀĊÉ ÿ ÜĉwþÍ Üĉ¾Å ¢å¾ÊĊ~ )ºý½v¹ ðþ£wòþ£ Èþí ÿ Ów{£½v ĈÝwú¤«v ćwă

 ÈĉvÀåv ÿ ºĊõĀ£ Èăwí ¹Āí½ Ić¹wÎ¤év ćwĄõĀá ºĉºÉ ćwĄ¤zwé½ ÿ #ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ÜùvĀ« ½¹ ËĀÎ¸õv ĈöÝ$ äö¤¸ù ÜùvĀ«

 ûwĄ« ½¹ wÍĀÎ·$ wă½ĀÊí Ĉ·¾z ½¹ v½ ć½wîĊz ºÉ½ ÿ wă ¢õÿ¹ ć¾ñ ćºÎ£ Èăwí I¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v )¹½v¹ Ĉ~ ½¹ #÷ĀÅ

 Ĉ~ ½¹ v½ ¡½wÚý ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ½Āùv Ăz Ĉ¤õÿ¹ ćwĄýwù¿wÅ ćwĄ¤ĉ½Āùwù ûºÉ ¹ÿº´ù ¢Ą« ½¹ ć½v¹v ćwĄú¤ÆĊÅ ûºÉ ì¯Āí

¢Åv Ă¤Év¹) É½ ¡wùÿÀöù ÿ ¾¤Æz ć¿wÅ øăv¾å IĈÍĀÎ· È¸z Ăz Ĉ£wùº· ÿ ćºĊõĀ£ IĈĉv¾«v ½Āùv ć½v¼ñvÿ āÿĒÞz ćwăº³vÿ º

 µ¾ý ºÉ½ ¡½ĀÎþĉv ¾Ċá ½¹ Iºþí Ĉù xw¬ĉv wĄĊýÿwÞ£ ÿ ĈéĀê³ IĈêĊê³ Ëw¸Év ć¾ñ ĈõĀ¤ù wz v½ Ĉõwâ¤Év ¹Ā· ÿ ì¯Āí

Āz ºăvĀ· ¾ĉÀñwý ć½wîĊz )¹ 

 ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz ć½wîĊz µ¾ý ĈúÅ½ ¾Ċá ćwă½wùj Ăĉw~ ¾z ûv¾ĉv ô¨ù ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹,-"  ĂõĀêù Ăz ü¤·v¹¾~ )ºÉwz Ĉù

ĉ¾åj½wí ½¹ Ă¯¾ñv v¼õ )¹ĀÉ ¾¬þù ĈÝwú¤«v ćwĄ{ĊÅj Èăwí ûj yéwÞ¤ù ÿ ć½wîĊz µ¾ý Èăwí Ăz ºývĀ£ Ĉù Ĉăÿ¾ñ ÿ ć¹¾å Ĉþ

 Øæ³ ¦Ýwz ĂöuÆù üĉv ć¿wÅ ā¹wĊ~ ÿ ºÉ½ wùv I¹ĀÉ Ĉù Ă¤·wþÉ ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ½Ā£Āù ûvĀþÞz Ĉþĉ¾åj½wí I¾Úý üĊõÿv

üĉv ¾z )¹ĀÉ Ĉù ÀĊý ĈÝwú¤«v ºÉ½ ÿ Ĉòþă¾å ćwĄ¤ýwĊÅ  ½¹ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă½ĀÊí ½¹ ÃwÅv0+  ĂõĀêù Ăz ćº« ½ĀÖz ¾Ċ·v ówÅ

¹ĀÉ Ĉù Ă¤·v¹¾~ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ćwĄ¤ĊõwÞå ªĉw¤ý Ĉzwĉ¿½v Ăz ¾Ċ·v ćwĄõwÅ ½¹ ÿ āºÉ Ă¤·v¹¾~ Ĉþĉ¾åj½wí. 

 

-(0(,   Ĉþĉ¾åj½wí äĉ¾Þ£ Ĉ¸ĉ½w£ ¾ĊÅ 

ûwz¿ Ăz ûj Ĉöí ÷ĀĄæù Ăîýj ¿v ÈĊ~ Ĉýwù¿ ¾ĉ¹ Ĉþĉ¾åj½wí āÁvÿ  ôĉvÿv ½¹ )¢Åv āºÉ Ûvºzv ĂÆýv¾å ûwz¿ ½¹ Iºĉj ºĉº~ ć¿ÿ¾ùv

 ā½wz½¹ Ä~ ûj ¿v IºýºývĀ· Ĉù ÀĊý üĉ¾åj½wí ºý¹Āz ĈùwÚý ćwă ¢ĉ½Āùwù ¢ĉvºă ¾ùv ½¹ Ăí v½ ĈýwÆí ć¹ĒĊù øă¹ÀýwÉ āºÅ

 ówÅ ¹ÿº³ ¿v )¢å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ĉĉwă ¢ĉ¹ÿº´ù wz āÁvÿ üĊúă ÀĊý ¡v¾Õw¸ù ÛvĀýv ¾òĉ¹,2++  ûwĉĀÆýv¾å ºÞz Ăz ć¹ĒĊù

 )ºý¹¾z ½wí Ăz v½ üĉ¾åj½wí Øæõ ¡wÞå¹ Ăz ºý¹Āz ¡wÆĊÅw£ ÿ ½ºþz Iô~ Iā¹w« ¢·wÅ ½wí ½ºýv ¢Å¹ Ăí ¢õÿ¹ ûv½wîýwúĊ~ ā½wz½¹

 û¾é$ ºÞz ćwă ā½ÿ¹ ½¹,2 û¾é ôĉvÿv w£-+# Ăí ĈÆí Ăí ć½ĀÕ Ăz ¹ĀÉ Ĉù Àĉwú¤ù ¹wÎ¤év Ăþ´Í ûv¾òĉ¿wz ¾òĉ¹ ¿v üĉ¾åj½wí

 )¢Åv ¡ÿwæ¤ù ºþí Ĉù ¾Ö· Ăí ĈÆí wz Iºþí Ĉù üĊùw£ v½ Ăĉwù¾Å 

 v½ Ăĉwù¾Å ¿v ôÍw³ ¹ĀÅ Ăí ĈÆí )¹ĀÉ Ĉù Ă¤Év¼ñ ¡ÿwæ£ ÀĊý ½wí ÿ yÆí ¢ĉ¾ĉºù ÿ üĉ¾åj½wí ûwĊù ā½ÿ¹ üĉv ½¹ üĊþ°úă

Ăí ĈÆí wz ºþí Ĉù ôĊÎ´£  û¾é ĈýwĊù ćwă Ăă¹ ½¹ )¢Åv ¡ÿwæ¤ù ºþí Ĉù ¢åwĉ½¹ v½ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwĄĉºþúývĀ£ ¿v ôÍw³ ¹ĀÅ
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 ówÅ ¿v ÷w¬ýv¾Å ÿ ¹ĀÉ Ĉù ôĉº{£ Ĉþĉ¾åj½wí ĈöÍv iÀ« ìĉ Ăz ć½ÿjĀý ÷ĀĄæù Iø¤ÆĊz,43+  ¿v Ĉþĉ¾åj½wí ÷ĀĄæù ã¾Õ üĉv Ăz

þÊývÿ½ ÿ ûwÅwþÉ ĂÞùw« ¾Úý ÿ āºÉ ©½w· ûwýv¹ ¹wÎ¤év Ă«Ā£ Ëw· ĂÖĊ³¢Åv ā¹Āúý yö« ¹Ā· Ăz v½ ûwÅw) 

¾ív½¹ ¾¤Ċ~ )ºĉwúý Ĉù Ûÿ¾É ¹Ā· Ăĉwù¾Å wz v½ ćºĉº« ÿ ì¯Āí ć¹wÎ¤év ćwĄ¤ĊõwÞå Ăí ¢Åv ĈÆí üĉ¾åj½wí Ăí ¢Åv ºê¤Þù 

®ĉ¾ÆĊă ¡¾zv½  5ºĉĀñ Ĉù Ĉþĉ¾åj½wí äĉ¾Þ£ ½¹" Ç¾ĉ¼~ ÿ ½wĊÆz ÇĒ£ÿ ¢éÿ ã¾Í wz IĀý ćÀĊ¯ èö· ºþĉj¾å Ĉþĉ¾åj½wí

Ĉ³ÿ½ IĈõwù ¡v¾Ö· ¢Åv óĒê¤Åv ÿ ĈÎ¸É ¢ĉwÑ½ IĈõwù Üzwþù û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz ćv¾z ĈÝwú¤«v ÿ." 

 Āĉ¾ñ ćwz ÷wĊöĉÿć¾ĊòĊ~ ćv¾z ÿ ºzwĉ Ĉù ½¹ v½ ¢Í¾å ìĉ Ăí ¢Åv ĈÆí üĉ¾åj½wí Ăí ¢Åv ºê¤Þù  ûwù¿wÅ ìĉ I¢Í¾å ûj

 ë½¹ wz Ăí v½ Ĉ£wĊöúÝ ÿ wĄ¤ĊõwÞå IäĉwÙÿ ÷wú£ Ĉþĉ¾åj½wí ºþĉj¾å ÿ ºþí Ĉù ć¿vºýv āv½ v½ ½ĀÚþù Ăz ûwù¿wÅ ìĉ ¹w¬ĉv ÿ ¢Í¾å

¹¾Ċñ Ĉù ¾z ½¹ Iºzwĉ Ĉù Ów{£½v wĄ¤Í¾å ûj ć¾ĊòĊ~  Iï½Ā{ùĀÉ$-+,1)# 

 

Ĉù v½ Ĉþĉ¾åj½wí ÷ĀĄæù Ĉ¸ĉ½w£ ¾ĊÅ I çĀå ½¹ āºÉ ā½wÉv ¹½vĀù Ăz ¢ĉwþÝ wz ÿ Ĉöí ½ĀÕ Ăz¹Āúý øĊÆê£ ā½ÿ¹ ªþ~ Ăz ûvĀ£5 

5óÿv ā½ÿ¹  ûÿ¾é,0  ÿ,1 āÁÿ¾~ ûw{³wÍ Ăz ā½ÿ¹ üĉv ½¹ 5ć¹ĒĊùāÁÿ¾~ üĉv Ĉĉv¾«v ¢ĊõĀuÆù Ăí ï½Àz ćwă ¢·wÅ ºþýwúă wă

 Iwă ĂÞöé IwÆĊöí ÿ ĈùwÚý ¡wÆĊÅm£é )¿v ćĀÅ ćwĄ¤õÿ¹ Ĉö´ù Ăz wĄýj ½v¼ñvÿ ºĉ¹¾ñ )üĉ¾åj½wí çĒÕv ĈùIºÉ ½¹ äĉ½wÞ£ üĉv 

ā½ÿ¹ Ç¾ĉ¼~ Iā¾Õw¸ù ×w´õ āºÊý )¢Åv 

 

 ā½ÿ¹5÷ÿ¹  û¾é,2  ĂåwÑv Ĉþĉ¾åj½wí Ăz ć¾ĉ¼~ ā¾Õw¸ù ºÞz ÿ ā¹Āz w~ÿ½v ½¹ Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv Ûÿ¾É wz ûwùÀúă ā½ÿ¹ üĉv 5ć¹ĒĊù

Ĉù ĈÍĀÎ· ûwîõwù ¾òĉ¹ ÿ ûv¾ò¤ÞþÍ I ûwýwñ½¿wz ºþýwúă ć¹v¾åv ôùwÉ ā½ÿ¹ üĉv ½¹ üĉ¾åj½wí ºÉºÉwz.  

5÷ĀÅ ā½ÿ¹  ûÿ¾é,3 ÿ,4 å üĉ¾åj½wí ā½ÿ¹ üĉv ½¹ 5 ć¹ĒĊùĈù ā¾Õw¸ù Ăí ¢Åv ć¹¾ èĉ¾Õ ¿v v½ ¹Ā· ¿wĊý ¹½Āù Ăĉwù¾Å ÿ ºþí

Ĉù üĊùm£ ÷vÿĂĉwù¾Å$ Ăĉwù¾Å āºþþí üĊùm£ ÿ üĉ¾åj½wí üĊz Iºþí ¹Ā«ÿ Àĉwú£ ā½ÿ¹ üĉv äĉ½wÞ£ ½¹ ½wí ÿ yÆí ¾ĉºù ÿ #½v¼ñ

¹½v¹. 

 

5÷½wĄ¯ ā½ÿ¹ Ăă¹èö· ôùwÉ ć½ÿjĀý ÷ĀĄæù ā½ÿ¹ üĉv ½¹ 5ć¹ĒĊù ø¤ÆĊz û¾é ĈýwĊù ćwă  Üĉ¿Ā£ ÷wÚý ¹w¬ĉv Iºĉº« ĈõĀÎ´ù

¢Åv āºÉ ĂåwÑv Ĉþĉ¾åj½wí äĉ½wÞ£ Ăz ĈöÍv iÀ« ìĉ ûvĀþÝ Ăz ºĉº« Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ¹w¬ĉv wĉ ºĉº«.  

 Ăă¹ ¾·vÿv ¿v $¾ÍwÞù ûv½ÿ¹ 5ø¬þ~ ā½ÿ¹,42+  ÿ ì¯Āí ćwă½wí ºýÿ½ ÿ yÆí ¹w¬ĉv ©Āù wz ûwùÀúă ā½ÿ¹ üĉv ½¹ 5 #Āþíw£
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ûºÉ Ì¸Êù ÀĊý ÿ ć¹wÎ¤év ºÉ½  ÿ ºÉ ÷ĀĄæù üĉv Ăz ć¹wĉ¿ Ă«Ā£ yö« I½wíÿ¿wÅ üĉv āºþþí Üĉ¾Æ£ ûvĀþÝ Ăz Ĉþĉ¾åj½wí Èêý

 ½¹ wùv I¹Āz ãĀÖÞù Ĉþĉ¾åj½wí Ăz ûwýv¹¹wÎ¤év Ă«Ā£ yöáv ā½ÿ¹ üĉv ¿v ô{é w£ )¢å¾ñ ¡½ĀÍ ÛĀÑĀù üĉv Ăz Ă{ýw« ºþ¯ ¹¾îĉÿ½

 ĂÞùw« IûwÅwþÊývÿ½ ªĉ½º£ Ăz ā½ÿ¹ üĉvê´ù ÿ ûvºþúÊýv¹ ÿ ûwÅwþÉ ûwþĉ¾åj½wí ÿ Ĉþĉ¾åj½wí äö¤¸ù ¹wÞzv Ăz ÀĊý ¢ĉ¾ĉºù ÷ĀöÝ üĊê

ā¹Āúý Ă«Ā£ºýv.  

 

 Ăă¹ w£,43+ ¢Åv āºýv½ Āö« Ăz v½ Ĉþĉ¾åj½wí ÛĀÑĀù I ÜĊÅÿ ©Āù ĂÅ 5¢Åv ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz Ăí 

 

5óÿv ©Āù  ćwĄ¤í¾É Ă°¸ĉ½w£ ÿ ûwþĉ¾åj½wí Ĉñºý¿ ćwĄzw¤í ½wÊ¤ýv yõwé ½¹ èĊê´£ ÿ ĂÞõwÖù ĈùĀúÝ ½w¬æýv ĈòýĀò¯ IwĄýj

āĀĊÉ ÿ ĈÎ¸É ½wí ÿ yÆí ¹w¬ĉvĈù ûºÉ ½vºõĀ~ Üĉ¾Å ćwă Ăă¹ ÔÅvÿv ¿v ©Āù üĉv )ºÉwz,40+ Ĉù Ûÿ¾É¹ĀÉ. 

5÷ÿ¹ ©Āù  Ăă¹¿v ûj Ûÿ¾É Ăí ©Āù üĉv,41+ Ă¤É½ Ătv½v ôùwÉ ā¹Āzā¿Ā³ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí Ç¿Āùj ćwă Ĉýwñ½¿wz ÿ ĈÅºþĄù ćwă

ā¿Ā³ üĉv ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí ¢ÅvĉwÅ Ăz wăĂ¤É½ ¾¢Åv Ă¤åwĉ ć¾Æ£ ÀĊý wă. 

5÷ĀÅ ©Āù  ºÉ½ èĉĀÊ£ Iì¯Āí ćwĄăwòþz ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ ½¹ ¡wêĊê´£ Ăz wĄ¤õÿ¹ ćºþúéĒÝ ÈĉvÀåv ôùwÉ ©Āù üĉv

¢í¾Éć½ÿjĀý ËĀÎ· ½¹ ¡wêĊê´£ ÷w¬ýv ÿ ì¯Āí ćwăĈù Ĉ¤ÞþÍ ćwă Ăă¹ ¾·vÿv ¿v Ăí ¹ĀÉ,42+ ¢Åv āºÉ ¿wáj. 

 

-(0(-   ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ĂêzwÅwĊý¹  

 

 ¡v¾Õw¸ù ćv¾z ÀĊý ûj ¿v Ä~ ÿ ºýºývĀ· Ĉþĉ¾åj½wí ºý¹Āz ĈùwÚý ¢ĉ½Āùmù ½wí½¹ Ăí v½ ĈýwÆí ć¹ĒĊù øă¹ÀýwÉ āºÅ ôĉvÿv ½¹

 ówÅ ¹ÿº³ ¿v )¢å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ĈĉwĄ¤ĉ¹ÿº´ù wz āÁvÿ üĊúă ÀĊý ¾òĉ¹,2++  Ăí ¢õÿ¹ ûv½wîýwúĊ~ ā½wz½¹ ºÞz Ăz ć¹ĒĊù

 ½Āùv ½wí½ºýv ¢Å¹¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ¹wĉ¿ üĉ¾åj½wí Øæõ ¿v Iºý¹Āz Ĉýv¾úÝ) 

 ûĀþíw£ ć¹ĒĊù øă¹ÀýwÉ û¾é ¿v ć¹wÎ¤év y£wîù Ăúă ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ûwýv¹¹wÎ¤év Ă«Ā£ ¹½Āù ½wz üĊõÿv üĉ¾åj½wí ÿ Ĉþĉ¾åj½wí

Ăĉ¾Úý ½¹ v½ Ĉþĉ¾åj½wí ćĀ´ý Ăzā¹¾í ²ĉ¾Ê£ ¹Ā· ćwăÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăĉ¾Úý Ătv½v wz ¾¤Ċ ùĀÉ ã¿ÿÁ )ºýv ówÅ ½¹ ¹Ā· ć¹w,4./ 

 I¹ĀÅ ¹w¬ĉv ½¹ ûwþĉ¾åj½wí ć½Ā´ù Èêý ËĀÎ· ½¹ ÿv ¾Úý w£ ºÉ y«Āù I¹Āz ć¹wÎ¤év ï½Àz ¹Āí½ ûv½ÿ¹ wz ûwùÀúă Ăí

 v½ ćÿ ôĊõ¹ üĊúă Ăz ÿ ¹¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù<Ĉþĉ¾åj½wí ½º~ ;ā¹v¹ yêõ ćÿ ¾Úý ¿v )ºýv< ĂÞÅĀ£½¹ ĈöÍv Ăí¾´ù ćÿ¾Ċý üĉ¾åj½wí

 ¢Åv ć¹wÎ¤év ;ý ÿ¿v ¢Åv ¡½w{Ý Ĉþĉ¾åj½wí Èê  <ć½ÿjĀý wĉ ¹w¬ĉv yĊí¾£ ćwă ā¿w£ ¿v ¹vĀù;  ûwÅwþÊývÿ½ ćĀÅ ¿v Ĉþĉ¾åj½wí
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ĂÞùw« ÿ èĊê´£ ÿ ĈÅ½¾z wz wĄýj ć½w¤å½ ćwăĀòõv ÿ wĄĊñÂĉÿ ĈĉwÅwþÉ ½ĀÚþù Ăz ÿ ¹wÎ¤év ½¹ ûwþĉ¾åj½wí Èêý ë½¹ wz ûwÅwþÉ

Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ûwýj ËĀÎ· ½¹ )¢þÉ ĂÞùw« Ăz ÿ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ĈÝwú¤«v āºĉº~ ìĉ ûvĀþÝ Ăz v½ Ĉþĉ¾åj½wí ûwÅw

Ă¤·v¹¾~ ĂÞùw« ćwĄăÿ¾ñ ÿ wĄ¤úÆé ¾ĉwÅ ÿ ûwþĉ¾åj½wí üĊz ôzwê¤ù ĂÖzv½ ĈÅ½¾zºýv) 

 

 

 

-(0(.  āwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí 

 

 ćwĄ¤ĊõwÞå ¡½ºé¾~ ½ĀĄÙ ºăwÉ Ă¤É¼ñ Ăă¹ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ ¢ĊÞévÿ üĉv wă½wùj ¿v ć½wĊÆz )¢Åv ā¹Āz wîĉ¾ùj ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí

 üĊòýwĊù ½ĀÖz ºĉº« ć½w¬£ ćwĄ¤í¾É ów¨ù ćv¾z+++*1++ ºýv ā¹Āz ówÅ ½¹ ¹½Āù ) ¡½ĀÎz Ē{é đwú¤³v wĄăwòþz ¿v ć½wĊÆz Ă¯¾ñ

yõwé ½¹ wĄ¤ĊõwÞå üĉv Ă¯ I¢Åv ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćwĄ¤ĊõwÞå ¢ĊzĀ{´ù ¾òýwÊý ¿Āþă ºýÿ½ üĉv Iºýv ā¹Āz ĈÍĀÎ· ¢Ċîõwù wĉ ĈùwĄÅ 

 I¾£ Ì¸Êù ½ĀÖz ½wí Ûÿ¾É yõwé ½¹ Ă¯ ºÉwz ā¹Āz ĂÞÅĀ£+++*3+2  ówÅ ½¹ ºĉº« ì¯Āí ¢í¾É,440 Åv āºÉ ÄĊÅw£)¢ 

  ĂýđwÅ Ăí ¹¾í Ï¾å Ĉ¤³v½ Ăz ûvĀ£ Ĉù+++*1++  ÀĊý ¾òĉ¹ ć½w¬£ ¹wĄý ûĀĊöĊù ÿ¹ ÿ øĉ½v¹ ºþù½wí wz ºĉº« ¢í¾Éï Ăz ôîÉ 

¹Ā· Ĉõwâ¤Év ï üîúù ¢Åv ¾ă ówÅ Ûÿ¾É Ăz ½wí þíºþ )½¹ wîĉ¾ùj Ăz iv¿v ¾ă ówÅ.++  ÄĊÅw£ ºĉº« ¢í¾É ìĉ IówÆñ½Àz ¾æý

¹ĀÉ Ĉù. )¢Åđwz ½wĊÆz wîĉ¾ùj ½¹ ¢í¾É ¹w¬ĉv ½wùj Ăí ¢Åv üĉv ĈĉwĄý Ă¬Ċ¤ý 

  ûwĊù ¿v1  ĂýđwÅ Iºþ¤Æă ºþù½wí ćv½v¹ Ăí āºÉ ÄĊÅw£ ¢í¾É ûĀĊöĊù+++*1++  w£+++*3++  ¡½w{Ý Ăz )¹ĀÉ Ĉù ĂåwÑv ¹½Āù

 üĊz ¹Ā«Āù ĂÆÅĀù ºÍ ¾ă iv¿v Ăz ĂýđwÅ ¾òĉ¹,/  w£,1 ¹ĀÉ Ĉù ĂåwÑv ¹½Āù.  ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ¡ĒîÊù Ăz Ă«Ā£ wz ûv¾ĉv ½¹

wÅ ºþ¯ ½¹ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ăí ćv āºĉºÝ üĉv ½¹ ĈzĀ· ćwĄĉ½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ăýw¤¸{ÉĀ· ÿ āºÉ ā¹¾z Ĉ~ Ĉþĉ¾åj½wí ¢Ċúăv Ăz ¾Ċ·v ó

 Ĉù ôĊîÊ£ ûĒĊÎ´¤õv ß½wå ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ v½ wù ĂÞùw« ûv½wîĊz āºúÝ ø¬³ Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉwz Ĉù ć¾Ċñ ôîÉ ów³ ½¹ ĂþĊù¿

Ăz Ă«Ā£ ¡½ÿ¾Ñ IºÉwz Ĉù ûºÉ ì¯Āí ów³ ½¹ ÷ÿvºù ½ĀÖz ¢õÿ¹ ø¬³ ÿ ºþă¹  ¾Úý Ăz ĈêÖþù ÿ óĀêÞù Ĉþĉ¾åj½wí ĂõĀêù

 )ºÅ½ Ĉù 
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¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ½¹ ûj Èêý ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ûvÿv¾å ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz ¾Ñw³ ów³ ½¹  ÿ ĈêÖþù ÿ ¢Å½¹ ¾ĊÆù ½¹ ¾ùv üĉv ºĉwz ½ĀÊí

¹ĀÊý āºĊÊí Ăăv¾Ċz Ăz w£ ¹ĀÉ ¾åvÿ ĈÞÅ ÿ āºÉ ¢ĉvºă ĈõĀÍv.  ówÅ ¿v,.24 í ĈõĀÍv ªĉÿ¾£ ÿ Ç¿Āùj ûĀþí w£ Ăz Ĉþĉ¾åj½w

 ±¾Öù ćº« ¡½ĀÎz #¹v½wí ±¾Õ Ăýw·¾Ċz¹ āÂĉĀz ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ ¡½v¿ÿ wÍĀÎ·$ ûv½wí½ºýv ¢Å¹ ÿ üĊõĀuÆù ¢úă

$ ½ĀÊí ćwĄăwòÊýv¹ ¿v ćv ā¹¾¤Æñ äĊÕ ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí ºÉwz Ĉù ¢å¾ÊĊ~ ów³ ½¹ wútv¹ ÿ āºÉ.+  Ă¤å¾ñ ¾z ½¹ v½ #āwòÊýv¹

òÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí Àív¾ù )¢Åv IĈ¬ĉÿ¾£ Ićv ā½ÿwÊù ćwĄ¤ĊõwÞå ÷w¬ýv ĂæĊÙÿ ¹v½wí ĈöÍv ćwăÿ¿wz ûvĀþÝ Ăz ½ĀÊí ćwĄăw

)ºý½v¹ āºĄÝ Ăz ûwò¤·Āùj Èýv¹ ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwĄ£½wĄù ÿ Èýv¹ ĂÞÅĀ£ wz Ów{£½v ½¹ v½ ĈÉ¿Āùj ÿ ĈÊăÿÂ~ 

 ¿v ºþ£½w{Ý ½ĀÊí ćwĄăwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ āºúÝ äĉwÙÿ5 

,(  ÿ ½wÊ¤ývĈþĉ¾åj½wí ĂĊ³ÿ½ ªĉÿ¾£ 

-(    Ăýwþĉ¾åj½wí ¾îæ£ wz Ĉĉv¾«v ÿ ć¹¾z½wí ćwĄÊăÿÂ~ ĂÞÅĀ£ 

.(  ûwþĉ¾åj½wí ĈæĊí ÿ Ĉúí ĂÞÅĀ£ 

/(  ¡wĊÍĀÎ· ÿ wĄĊñÂĉÿ wz ÌÎ¸¤ù ÿ ºùj½wí ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¢Ċz¾£ ÿ üĊùw£$ Ăýwþĉ¾åj½wí ¹¾îĉÿ½ wz ĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£

Ăýwþĉ¾åj½wí 

0( ĄÉÿ½ Ăz ĈĉĀ¬Êýv¹ ćwĄ¤í¾É ¿v ¢ĉwú³äö¤¸ù ćw 

 

 

-(0(/   Ĉþĉ¾åj½wí Ă¤É½ 

 È¸z ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwĄ¤ĊõwÞå ¢ĉ¾ĉºù ¿wĊý ¹½Āù ÌÎ¸¤ù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý üĊùm£ Ĉþĉ¾åj½wí ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ā½ÿ¹ ćv¾«v

ĈÍĀÎ·  ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ ÿ ć¿vºýv āv½ üĉ½ÿwÊù ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ûwÅwþÉ½wí ÿ ûv½v¼ñ ¢ÅwĊÅ ¢Ċz¾£ IĈùĀúÝ È¸z ÿ ¢õÿ¹

 ÿ ì¯Āí ćwă½wíÔÅĀ¤ù  )¢Év¹ ºăvĀ· Ĉ~ ½¹ v½ I¡wÆÅĀù ûv¾ĉºù IÃ½ºù ûvĀþÞz Ĉþĉ¾åj½wí Ă¤É½ ûwò¤·Āùj Èýv¹

 ć¹wÎ¤év ćwă ĂÍ¾Ý ¹½vÿ Ĉþĉ¾åj½wí Ç¾òý ÿ ¡½wĄù ÿ Èýv¹ wz Ĉþĉ¾åj½wí ¢ĉ¾ĉºù üĊÎÎ¸¤ù ÿ ûv¾òÊăÿÂ~ï  ĈÝwú¤«v

Ĉù ìúí Ĉöù ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ºýÿ½ Üĉ¾Æ£ Ăz ÿ āºÉ ½ĀÊí)ºþĉwúý 
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 Èĉv¾ñwă ćĈþĉ¾åj½wí 

 

Èĉv¾ñÜÖêù ½¹ Ă¤É½ üĉv äö¤¸ù ćwă ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ¿v ¢Åv ¡½w{Ý5 

 

¶ ºĉº« ½wí ÿ yÆí Èĉv¾ñ 

 

āv½ ćv¾z ûwþĉ¾åj½wí ¢Ċz¾£ Èĉv¾ñ üĉv ćv¾«v ¿v ãºă ¡wùº· ÷w¬ýv ÿ ā½ÿwÊù Ătv½v Iì¯Āí ½wíÿ yÆí ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć¿vºýv

¡½wĄù Äĉ½º£ ÿ ûwþĉ¾åj½wí Ăz ĈÎÎ¸£ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă Ătv½v ÿ Ĉzwĉ ĂÑ½wÝ )¢Åv Ĉþĉ¾åj½wí Ç¿Āùj ÿ ā½ÿwÊù ¡wÆÅĀù

ß½wå ¿v Ăí ¢Åv ĈæĉwÙÿ ¾òĉ¹ ¿v ì¯Āí ćwă½wí ÿ yÆí ûwîõwù ÿ ûv¾ĉºù Ăz ûj ô³ ćv¾z Ĉăv½  ½wÚ¤ýv È¸z üĉv ûĒĊÎ´¤õv

Ĉù Ĉù ôĊÎ´£ Ă¤É½ üĉv ½¹ Ăí ĈýwĉĀ¬Êýv¹ )¹ÿ½ £ I½wíÿ yÆí ½v¾ê¤Åv ĈÎÎ¸£ Ãÿ½¹ ûºý½v¼ñ wz ºþþí¢Í¾å ÌĊ¸Ê Iwă

yÆí ¢ĉ¾ĉºù ÿ ºĉº« óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£yÆí ć¿vºýv āv½ ćv¾z v½ ÷¿đ Èýv¹ I½wíÿĈù vºĊ~ ½wíÿ º³vÿ ûºý½v¼ñ wz ÿ ºþþí

Ĉù yÆí ĈÞévÿ ÔĊ´ù ½¹ v½ ÷¿đ ¡½wĄù ć¿Āùj½wíºþþí.  ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ĂĊ³ÿ½ Ăí ć¹v¾åv Ăz ËĀÎ¸z Èĉv¾ñ üĉv

Ĉù ĂĊÍĀ£ ºý½v¹ Ĉõwâ¤Év¹Ā· ¹ĀÉ) 

 

¶  Èĉv¾ñ Ĉþĉ¾åj½wí½ÿwþåĂýv 

 

 Ăùwý¾z wz Ăí ¢Åv Ĉýv¾ĉºù ÿ ûwþĉ¾åj½wí ¢Ċz¾£ Èĉv¾ñ üĉv ¹w¬ĉv ¿v ãºă ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć½ÿwþå wz Ô{£¾ù ćwă ā¿Ā³ ½¹ ćÀĉ½

ûwù¿wÅ Ăùwý¾z ¿v ôùwí ¢·wþÉ ¿v ć½v¹½Ā·¾z ÿ ć½ÿwþå ¾z Ĉþ¤{ù ćwă ûwĉĀ¬Êýv¹ )ºý¿v¹¾ z ¢ĊõwÞå Ăz ĂÞùw« ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½

¡½wĄù Èĉv¾ñ üĉvć½ÿwþå ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí Ãÿ½¹ ûºýv½¼ñ wz v½ ¹Ā· ĈÎÎ¸£ ćwă ā¾Ąz IĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ¢ĉ¾ĉºù IüĉĀý ćwă

¢Í¾å ¿v ć½v¹¾zĈù yÆí óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ÿ ć½ÿwþå ÿ øöÝ ćwă· ĈöúÝ ¡½wĄù ć¿Āùj½wí Ã½¹ ûºýv½¼ñ wz ÿ ºþþí v½ ¹Ā
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Ĉù wê£½vºþÊ¸z.  ß½wå Ăz ËĀÎ¸z Èĉv¾ñ üĉvĂ¤É½ ûĒĊÎ´¤õv  ĈÅwþÉ½wí ÜÖêù ½¹ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå üĊþ°úă ÿ Ĉþå ćwă

Ĉù ĂĊÍĀ£ ¹ĀÉ. 

 

¶  Èĉv¾ñ Ĉþĉ¾åj½wíć¾òÉ¹¾ñ 

 

 ćwĄ¤ĊõwÞå Ĉzwĉ½v¿wz Ić¾òÉ¹¾ñ ĂþĊù¿ ½¹ ½wí ÿ yÆí ¹w¬ĉv ĈĉwývĀ£ wz ûwþĉ¾åj½wí ¢Ċz¾£ Èĉv¾ñ üĉv ¿v ãºă ć¾òÉ¹¾ñ

 Ă¤Év¹ ĈĉwþÉj ÀĊý ć¾òÉ¹¾ñ wz Ô{£¾ù ĈéĀê³ ôtwÆù ÿ ĈýwÅ½ ÛĒÕv ćwă ø¤ÆĊÅ wz ów³ üĊÝ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉööúõv üĊz ÿ Ĉö·v¹

ºþÉwz. 

 Èêý ½¹ ºþývĀ£ Ĉù Èĉv¾ñ üĉv ûwò¤·Āùj Èýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí ÃwþÉ½wí I½ÿwÊù IĈz¾ù Ić¹¾å ûwþĉ¾åj½wí 5ºþĉwúý ¢ùº· ¾ĉ¿ ćwă

ÿ ć¾òÉ¹¾ñ ½¹ ) ))) 

 

¶ ć¿½ÿwÊí ¡wùº· Èĉv¾ñ 

 

 ówÅ ¿v Èĉv¾ñ üĉv4+  ½¹ ć¿½ÿwÊí wz Ô{£¾ù ćwă Ă¤É½ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¾¤ÊĊz ûj ãºă )ºÉ ĂåwÑv Ĉþĉ¾åj½wí Ă¤É½ ćwĄÊĉv¾ñ Ăz

ºÉwz Ĉù ÄýwÆĊõ ÜÖêù. 

 

¶ wÝĒÕv ć½ÿwþå Èĉv¾ñ¡ 

 

 ówÅ ¿v Èĉv¾ñ üĉv4+  wz ûw{öÕÿv¹ Ăz Èĉv¾ñ üĉv )ºÉ ĂåwÑv Ĉþĉ¾åj½wí Ă¤É½ ćwĄÊĉv¾ñ Ăz Ô{£¾ù ĈÅwþÉ½wí ÜÖêù

ĈÅºþĄù wz IT¹ĀÉ Ĉù ĂĊÍĀ£ ¾£ĀĊ ùwí ÿ. 

 

¶  Èĉv¾ñ Ĉþĉ¾åj½wíĈýwù¿wÅ  
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¢ĊõwÞå ºþývĀ¤z Ăí ¢Åv ć¹v¾åv ÿ ûwþĉ¾åj½wí ¢Ċz¾£ Èĉv¾ñ üĉv ćv¾«v ¿v ãºăûwù¿wÅ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă¢í¾É ÿ wă wă

 Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù Èýv¹ Èĉv¾ñ üĉv ûwĉĀ¬Êýv¹ )ºþĉwúý ¢ĉvºă v½ûwù¿wÅ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ĂÍ¾Ý ûºýv½¼ñ wz v½ wă

 Ĉýwù¿wÅ Ĉþĉ¾åj½wí ¢ĉ¾ĉºù IĈýwù¿wÅ ćÁĀõĀþî£ ÿ ć½ÿjĀý ¢ĉ¾ĉºù IĈýwù¿wÅ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå Ãÿ½¹

üĊz ćwă½wí ÿ yÆí ¢ĉ¾ĉºù ÿĈù yÆí ĈööúõvāºÉ yÆí ĈöúÝ Ăz¾¬£ wz v½ ÷¿đ ¡½wĄù ÿ ºþþí  ûvĀþÝ ¢´£

Ĉù vºĊ~ ć¿Āùj½wíþþíº )¢í¾É ½¹ ć½ÿjĀý Ăz Èĉv¾ñ üĉvûwù¿wÅ ÿ wăĈù ¢ĊõwÞå ów³ ½¹ ćwă ćwă½vÀzv ÿ ¹¿v¹¾~

üĊz ćv¾z ÷¿đûwù¿wÅ üĉv ûºÉ Ĉööúõv ¹½Āù ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ¢ĊæĊí Ić½ÿjĀý IĈþĉ¾åj½wí Ăz Ă«Ā£ èĉ¾Õ ¿v v½ wă

 Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾zûwù¿wÅ ½¹ ½wí ĂêzwÅ Ăí ć¹v¾åv Ăz ËĀÎ¸z Èĉv¾ñ üĉv )ºă¹¢í¾É ÿ wă ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă

 Ă¤Év¹ v½Ĉù ĂĊÍĀ£ ºýv ¹ĀÉ. 

 

¶ Èĉv¾ñ Ĉþĉ¾åj½wí ôöúõv üĊz 

 

 ćwĄ£ÿwæ£ Ăz Ă«Ā£ wz ôöúõv üĊz Ĉþĉ¾åj½wí ćwĄ¤Í¾å ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz ¢Ą« Ĉýwþĉ¾åj½wí ¹ĀÉ Ĉù ÇĒ£ Èĉv¾ñ üĉv ½¹

 üĊz ¡wÕw{£½v ć½v¾é¾z ĈĉwývĀ£ Iów³ üĊÝ ½¹ Ăí ºýĀÉ ¢Ċz¾£ wă½ĀÊí Ĉòþă¾å Ĉööúõv üĊz Ĉzwĉ½v¿wz ÿ ¡½w¬£ ÿ ôöúõv

ºþÉwz Ă¤Év¹ v½. 

 

¶  ĈùĀúÝ È¸z Èĉv¾ñ  

 

 Ăùwý¾z ¦´z Ăz Èĉv¾ñ üĉvĈù Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ĈăwòÊýv¹ ÿ Ĉöù ²ÖÅ ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ÿ ûĒí ćwĄĉÀĉ½ ¹¿v¹¾~. 

¢ÅwĊÅ üĉÿº£ wz ºþývĀ¤z Ăí ¢Åv ć¹v¾åv ¢Ċz¾£ Èĉv¾ñ üĉv ¹w¬ĉv ¿v ãºăĂÞÅĀ£ Ăz Ĉĉwă  ²ÖÅ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ðþă¾å ªĉÿ¾£ ÿ

ĂêÖþù ÿ Ĉöù IĈö´ù ĂÞÅĀ£ Ăz ÿ ºý¿v¹¾ z ĂÞùw« ûºýv½¼ñ wz v½ ¿wĊý ¹½Āù ĈÎÎ¸£ Èýv¹ IĂ¤É½ üĉv ûwĉĀ¬Êýv¹ )ºþþí ìúí ćv

¢ÅwĊÅ IĈăwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí Ãÿ½¹±¾Õ IĈþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ć½v¼ñĂêÖþù IĈöù ĂÞÅĀ£ Ăýwþĉ¾åj½wí ćÀĉ½ ÿ Ĉö´ù ÿ ćv

þĉ¾åj½wíĈù yÆí ĈÝwú¤«v ĈÈýv¹ )ºþþíĂÍ¾Ý ½¹ ½ĀÒ³ wz Ă¤É½ üĉv ûwò¤·Āùj¢ÅwĊÅ ćwăøĊúÎ£ ÿ ć½v¼ñ  ć¾Ċñ

 ½¹ ûwù¿wÅćwă IĈ¤õÿ¹ ĈùĀúÝ ÿ ûwù¿wÅćwă ¾Ċá Ĉ¤õÿ¹(NGO)    ¢ĉvºă üĊþ°úă ÿ Ĉþĉ¾åj½wí È¸z ÿ Ĉöù ĂÞÅĀ£ ½¹
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ûwù¿wÅ Ĉþĉ¾åj½wíĈù wæĉv ć¾§Āù Èêý ĈùĀúÝ ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă ºþþí )wz  ûw{öÕÿv¹ Ăz ËĀÎ¸z Èĉv¾ñ üĉv IûĒí ¦³w{ù Ăz Ă«Ā£

ß½wå wĉ Ĉ¤õÿ¹ ¢ĉ¾ĉºù ĂêzwÅwz ÿ¹ ¢ĉ¾ĉºù ćwă Ă¤É½ ûĒĊÎ´¤õvĈ¤õ Ĉù ĂĊÍĀ£ ĈÅwþÉ½wí ÜÖêù ½¹ ĈÝwú¤«v ÷ĀöÝ wĉ ¹ĀÉ. 

 

¶ Ĉþĉ¾åj½wí ªĉÿ¾£ ÿ Ç¿Āùj Èĉv¾ñ 

 

 ûv¾òÊăÿÂ~ ÿ ûwÅwþÉ½wí ÿ ûv¾ĉºù ¢Ċz¾£ Èĉv¾ñ üĉv ¹w¬ĉv ¿v ãºăāwòÊýv¹ ½¹ ¢ĊõwÞå ćv¾z ā¾{· Ĉþĉ¾åj½wí Àív¾ù ÿ wă

 Ç¿Āùj ā¿Ā³ ½¹ v½ ¹Ā· ¢ĊõwÞå Ĉþĉ¾åj½wí ûwĊz¾ù ¢Ċz¾£ ÿ Ãÿ½¹ ûºýv½¼ñ wz ā¿Ā³ üĉv ûwÎÎ¸¤ù )¢Åv ĈõwÝ Ç¿Āùj

Ĉù ¿wáj ĈõwÝĈù yÆí v½ ÷¿đ ¡½wĄù ć¿Āùj½wí ĈöúÝ Ã½¹ ûºýv½¼ñ wz ¹v¾åv üĉv )ºþþí)ºþþí 

 ß½wå üĉv ûĒĊÎ´¤õv  Ĉù üĊþ°úă Èĉv¾ñ ā½ÿ¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ¦³w{ù Äĉ½º£ Ăz ºþývĀ£¡½wĄù ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Ç¿Āùj ćwă-

ºý¿v¹¾ z Ĉþĉ¾åj½wí ā¿Ā³ ½¹ ¡wêĊê´£ üĊþ°úă ÿ ½wí ÿ yÆí ćwă. 

 

 

¶ ĈõwÝ Ç¿Āùj Èĉv¾ñ 

 

 ć½ÿwþå ÿ øöÝ ćwĄ¤Í¾å ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz ĈĉwývĀ£ Ăí ¢Åv Ĉýwþĉ¾åj½wí ¢Ċz¾£ Èĉv¾ñ üĉv ¹w¬ĉv ¿v ãºă ¢·wþÉ wz ÿ Ă¤Év¹ v½

ôtwÆù  Ĉ¤ĉ¾ĉºù ùjºþĉwúý ÷vºév ĈăwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí Ăz ¢{Æý ºþývĀ¤z āwòÊýv¹ ÿ ĈõwÝ Ç¿Ā) 

 

 

 

¶ ĂÞÅĀ£ Èĉv¾ñ Ĉþĉ¾åj½wí 

 

 ówÅ ¿v Èĉv¾ñ üĉv4+  Ĉù ¹wÎ¤év wz Ô{£¾ù ćwă Ă¤É½ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¾¤ÊĊz ûj ãºă )ºÉ ĂåwÑv Ĉþĉ¾åj½wí Ă¤É½ ćwĄÊĉv¾ñ Ăz

ºÉwz. 
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 ûj ¿v ãºă ćwĄ¤Í¾å ÿ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ćv ĂêÖþù ÿ Ĉöù ĂÞÅĀ£ Ă¯½w îĉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ĈĉwývĀ£ wz Ĉýwþĉ¾åj½wí ¢Ċz¾£

ºÉwz Ĉù Ĉþĉ¾åj½wí. 

 

 

¶ Èĉv¾ñMBA   

 

 ówÅ ¿v Èĉv¾ñ üĉv4+  xĀÆ´ù Ĉþĉ¾åj½wí Ă¤É½ ĈùĀúÝ ćwĄÊĉv¾ñ ¿v Èĉv¾ñ üĉv )ºÉ ĂåwÑv Ĉþĉ¾åj½wí Ă¤É½ ćwĄÊĉv¾ñ Ăz

 ôĊõ¹ Ăz Ăí ¹ĀÉ ĈùĂ¤É½ Ăz ûw{öÕÿv¹ ĂéĒÝ MBA  ĈÉ¿Āùj ćwă Ăùwý¾z )¢Åv āºÉ Ă«vĀù ĈzĀ· ów{ê¤Åv wz MBA  ûwĉĀ¬Êýv¹

 IćÂ£v¾¤Åv Ić½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ić½vºzwÆ³ IĈzwĉ½v¿wz IĈýwù¿wÅ ćwă½w¤å½ I¹wÎ¤év ÷ĀöÝ ûĀ°úă Ĉæö¤¸ù ¡wÝĀÑĀù ôzwêù ½¹ v½

 ¢ÅwĊÅ ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ¢ĉ¾ĉºù IĈööúõv üĊz ćwă½wí ÿ yÆí Ăz Ĉþĉ¾åj½wí wz ûj èĊæö£ wz Ăí ºă¹ Ĉù ½v¾é Ĉ¤õÿ¹ ć½v¼ñ

ºþí Ĉù Ăĉºă v½ ¢ĉ¹ÿº´ù ćwă¿¾ù ü¤ÆîÉ øă½¹ ¡½ºé Ì¸É) 

 

¶ ĈîĊýÿ¾¤îõv ½wí ÿ yÆí Èĉv¾ñ 

 

 Ăz ÓĀz¾ù Ãÿ½¹ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Ãÿ½¹ ćwă Ç¿Āùj ¿v Ĉ{Ċí¾£ Ăí ºÉwz Ĉù Ĉþĉ¾åj½wí Ă¤É½ ćwă Èĉv¾ñ üĉ¾£ºĉº« ¿v Ĉîĉ

 üĉĀý ćwă ćÁĀõĀþî£ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ IĈîĊýÿ¾¤îõv Ĉzwĉ½v¿wz ¾ĊÚý Ĉ¨³w{ù ÿ ¢Åv ā¹v¹ ćw« ¹Ā· ½¹ v½

¹ĀÉ Ĉù ôùwÉ v½ ìĊýÿ¾¤îõv ½wí ÿ yÆí ćwă. 

 

 

¶ Ĉòþă¾å Ĉþĉ¾åj½wí Èĉv¾ñ 

 

 ówÅ ¿v Ăí ¢Åv ĈÊĉv¾ñ,.4, ¢Åv Ă¤Év¹ Ç¾ĉ¼~ ûwĄæÍv ¾þă āwòÊýv¹ ½¹ wĄþ£ ÿ) āºĉv ºþĉj¾å Ĉòþă¾å Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć¿v¹¾~

¢Í¾å ¢·wþÉāv½ ÿ wă  ćwăđwí ÿ ¡wùº· ĂÑ¾Ý ÿ ºĊõĀ£ ćwăºþĉj¾å ÿ wăºýÿ½ Ăí ¢Åv Ĉòþă¾å ćwă½wí ÿ yÆí ć¿vºýv
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¢Åv āvĀ¸õ¹ ÿ ¹Ā«Āù Ĉòþă¾å ćwă Ç¿½v ćwĊ³v Ĉòþă¾å Ĉþĉ¾åj½wí ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý )ºþí Ĉù ¢ĉ¾ĉºù v½ ć¾þă ÿ Ĉòþă¾å )

ĈÖzvÿ½ ĂÝĀú¬ù Ăz Ĉòþă¾å Ĉþĉ¾åj½wí Ć¤É½  ĈÅ½¾z ĈÝwú¤«v ²ÖÅ ½¹ v½ Ĉòþă¾å ćđwí ã¾Îù ÿ ºĊõĀ£ Ăí ¹¿v¹¾~ Ĉù

Ĉù v½ ½ĀÊí Ĉòþă¾å ÿ ć¾þă ćwă ¢ĉÀù ÿ ć¹wÎ¤év ćwă ¢Í¾å èĊæö£ ĈĉwývĀ£ Ăí ¢Åv ĈþĊÎÎ¸¤ù ü¤Év¹ ûj ãºă ÿ ºþí

¾å ą¿Ā³ ć½w¤·wÅ ¡wùvÀõv ºþývĀ¤z Ăí ¢Åv ĈþĊÎÎ¸¤ù ¢Ċz¾£ Iāv½ üĉv ½¹ ÷wñ üĊ¤Æ¸ý ÿ ºþÉwz Ă¤Év¹ Ăz ć½ÿjĀý wz v½ ðþă

 Ă¤É½ ¢ĉ½Āùwù ½¹ Èýv¹ ¿v ĈêĊæö£ üĊþ¯ ÿ ºþýÀz ºýĀĊ~ Ĉþĉ¾åj½wí<Ĉþĉ¾åj½wí Ĉòþă¾å; ¢Åv. 

ĈñÂĉÿ ûvĀ£ Ĉù Ĉöí ½ĀÕ Ăz ¾Î´þù Ăz ¹¾å ÿ ĈĉwývĀ£ ĈÎÎ¸£ ß½wå ûĒĊÎ´¤õv Ă¤É½ Ĉþĉ¾åj½wí Ĉòþă¾å v½ üĊþ¯ ¾z ¹¾úÉ: 

¶ ¡½wĄù yÆí ą¿Ā³ ½¹ ĈÝwú¤«v ć¿wÅ Ăî{É ćwăðþă¾å 

¶ ¢Í¾å ÌĊ¸Ê£ ĈĉwývĀ£ĂÍ¾Ý ½¹ āĀêõwz ¡wýwîùv ÿ wăĈòþă¾å ćwăđwí ÿ ¡wùº· ć 

¶ Ĉòþă¾å ćwăđwí ÿ ¡wùº· ĆÍ¾Ý ½¹ Ĉăÿ¾ñ ćwă ¢ĊõwÞå ÷w¬ýv ¡½wĄù yÆí 

¶ ĂÍ¾Ý ½¹ ĂéĒ· ćwă āºĉv ć¿wÅ ā¹wĊ~ ÿ çĒ· ¾îæ£ ĈĉwývĀ£ yÆíĈòþă¾å ćwăđwí ÿ ¡wùº· ć 

¶ ½¹ Ĉ¤zwé½ ćwă ¢öĊÒå ÿ ¡½wĄù yÆí ĂÍ¾ÝĈòþă¾å ćwăđwí ÿ ¡wùº· ć 

¶ yÆí Rć¹wÎ¤év Üåwþù ÿ ½w§j Ĉzwĉ¿½vĈòþă¾å ćwă½wíÿ 

¶ ć¾þă ćwă ¥v¾Ċù Üåwþù ÿ ½w§j Ĉzwĉ¿½v 

¶ ćwă ¢Í¾å ÿ wă ¢ĉÀù äÊí ºÉ½ Ĉþĉ¾åj½wí Ĉòþă¾å 

Ăĉwù¾Å x¼« ćwă ĂþĊù¿ äÊí¾þă ÿ ðþă¾å ą¿Ā³ ½¹ ¾ĉ¼~ ìÆĉ½ ć½v¼ñ 

¶  ðþă¾å ÿ ¢ÞþÍ yĊí¾£ ćwă ĂþĊù¿ äÊíĈýwĄ« ½v¿wz Ăz ĂÑ¾Ý ćv¾z 

¶ Ĉòþă¾å ćwăđwí ÿ ¡wùº· ½ÿºÍ ćv¾z ÷¿đ ćwă ¡½wĄù yÆí 

¶ ¾þă ÿ ðþă¾å äö¤¸ù ćwă ā¿Ā³ ½¹ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ĉ¬þÅ ¢ĉÀù 

¶ ćv¾z Ĉzwĉ½v¿wz ¡½wĄù yÆí ¡wùº· ÿ ćwăđwí Ĉòþă¾å ÿ ć¾þă 

¶ ć¾þă ÿ Ĉòþă¾å ćwăđwí ÿ ¡wùº· ºĊõĀ£ ćwăº³vÿ ÛvĀýv ¢ĉ¾ĉºù ĈĉwývĀ£ yÆí 
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-(0(1 ¢ĊõwÞå ĂêzwÅĈÉ¿Āùj ćwă 

 ĈÎÎ¸£ ćwă½wĊý üĊùw£ üĊþ°úă ÿ āºÉ ºĊíw£ ½Ā´ù Èýv¹ ¹wÎ¤év ¾z ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ĂõwÅ ¢ÆĊz ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ½¹ Ăí w¬ýj ¿v

 āwù ¢ÊĄ{ĉ¹½v ½¹ ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ćwþùv ¡wĊă Iÿ½ üĉv ¿v IāºÉ Üévÿ ûvÀĉ½ Ăùwý¾z Ă«Ā£ ¹½Āù ½ĀÊí ĂÞÅĀ£ ÷½wĄ¯ Ăùwý¾z,.31 

£ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ üĊ¤Æ¸ý ûvĀþÝ Ăz IāºîÊýv¹ üĉv IÄĊÅw£ ûwù¿ ½¹ )ºýwÅ½ yĉĀÎ£ Ăz v½ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ÄĊÅw

 ĈÝwú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ¡½v¿ÿ ćĀþÞù ÿ ć¹wù ¢ĉwú³ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ÄĊÅw£ āv½ ½¹ )¢Åv āºùj xwÆ³ Ăz ĂýwĊù½ÿw· ÿ ûv¾ĉv

½wĊÆz ówâ¤Év ĈõwÝ ćv½ĀÉ ĂzĀÎù ćv¾«v wz  üĊz Ăùwý øăwæ£ ćwÒùv wz Ĉăv½ üĊþ¯ ć¿wÅ ½vĀúă Ăí ºþ¯¾ă )¢Åv ā¹Āz wÊòăv½

 ówÅ üúĄz ½¹ ĈÝwú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ÿ ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ I÷ĀöÝ üĊ£½v¿ÿ30 ºĉ¹¾ñ ¾ĉ¼~ ûwîùv) 

¹¾í ā½wÉv ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz ûvĀ£ Ĉù ãvºăv üĉv Ăöú« ¿v J¢Åv ā¹Āz āv¾úă ć¹ºÞ¤ù ãvºăv wz āºîÊýv¹ üĉv ÄĊÅm£) 

 

¶  ¢Ċz¾£ ½ĀÊí ćwă āwòÉ¿Āùj ÿ wă āwòÊýv¹ ½¹ Äĉ½º£ ćv¾z Ĉþĉ¾åj½wí Ĉz¾ù ½¹wí ÿ ĈúöÝ ¡mĊă ¢Ċz¾£

ĈùĀúÝ È¸z ÿ ¢õÿ¹ ¿wĊý ¹½Āù Ĉþĉ¾åj½wí ûwÅwþÉ½wí ÿ ûv½v¼ò¤ÅwĊÅ 

¶ Ĉþĉ¾åj½wí ¾òÊăÿÂ~ ¢Ċz¾£ 

¶ ćv Ăå¾³ Ĉþĉ¾åv½wí ¢Ċz¾£ 

¶ Ĉþĉ¾åj½wí Ĉz¾ù ÿ ½ÿwÊù ¢Ċz¾£ 

¶  ½wí āwòÊýv¹ ćĀòõv ¹w¬ĉvĂÞùw« ćwă¿wĊý wz wă āwòÊýv¹ ćwă ¢ĊõwÞå çw{Öýv ½ĀÚþù Ăz ½ĀÊí ½¹ üĉ¾åj 

¶ JĈþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ ½¹ ćv ĂÞÅĀ£ ÿ ć¹¾z½wí Ić¹wĊþz ¡wêĊê´£ ÷w¬ýv 

¶ JôÞæõwz ÿ āĀêõwz ûwþĉ¾åj½wí Ăz Ĉþĉ¾åj½wí ĈÎÎ¸£ ā½ÿwÊù Ătv½v 

¶ JĈþĉ¾åj½wí ĈùĀz Èýv¹ ½wÊ¤ýv ÿ ºĊõĀ£ 

¶  ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ăz ìúíJ½ĀÊí xĀÎù ¿vºýv øÊ¯ Ăz 

¶  ¹Ā{Ąz ÿ ĈĉwÅwþÉ ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv èĉ¾Õ ¿v ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ¢å¾ÊĊ~ ÿ ĂÞÅĀ£ ½¹ Ĉù¹¾ù ćwă ¢í½wÊù ć¿wÅ Ăþĉ¹wĄý

JĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ½¹ ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù 

¶ Jwă ûw¤Åv ÿ wă È¸z ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ćÀĉ½ Ăùwý¾z 
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¶ JĈþĉ¾åj½wí ðþă¾å ć¿wÅ Ăþĉ¹wĄý 

¶  ĈĉwÅwþÉJāĀêõwz ûwþĉ¾åj½wí Ç½ÿ¾~ ÿ 

¶  ć¹wÎ¤év ćwă È¸z ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă ¢Í¾å ÌĊ¸Ê£ ÿ ĂÞùw« ½¹ ć½wí èåĀù ćwăĀòõv ªĉÿ¾£ï ĈÝwú¤«v Ăz 

āv¾úă Ăùwý¾z ćÀĉ½ ćv¾z ā¾Ąz ć½v¹¾z ¿v JwĄýj 

¶ Ĉ¤õÿ¹ ćwă āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ ćwê£½v ćv¾z Ĉýwù¿wÅ ÿ Ĉ¤õÿ¹ Ĉþĉ¾åj½wí Ĉăºýwù¿wÅ ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ÈăÿÂ~  ÷w¬ýv ÿ

JĈþĉ¾åj½wí wz Ô{£¾ù ćwă ÈăÿÂ~ ¾ĉwÅ 

¶ ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z wz w£ ¹½v¹ ºÎé ¹Ā· ĈöÍv ãvºăv ¾z āÿĒÝ āºîÊýv¹ üĉv ¢Ċăwù wz$ Ĉþĉ¾åj½wí Ç¿Āùj ĈúÅ½ ćwă

Ă¤É½ üĊzÈ¸z ½¹ #ćv ć¹wÎ¤év äö¤¸ù ćwăï ĈÝwú¤«v ½ĀÊí ÿ ć½vÀñ¾z ÈĉwúăIwă wă½wþĊúÅ ÿ āwñ½wíćwă 

ĈÉ¿Āùj Ăz ªĉÿ¾£ ðþă¾å Ĉþĉ¾åj½wí ºĉwúý ìúí ½ĀÊí ½¹. 

ā¾Ąz wz Àí¾ù üĉvÊýv¹ ÿ ĈúöÝ ¡mĊă ćwÒÝv ¿v ć¾ĊñIûwĉĀ¬ Ç¿Āùj Ă¤Å¹ ÿ¹ ¹Ā· ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ v½ ĈÎÎ¸£ ÿ ĈùĀúÝ ćwă

ā¹v¹ ½v¾éā½ÿ¹ óÿv Ă¤Å¹ )¢ÅvĈù Ĉþĉ¾åj½wí ĈùĀúÝ Ç¿Āùj ćwă ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ðþă¾å ĂÝwÉv ÿ ªĉÿ¾£ ãºă wz Ăí ºþÉwz

¾ă ĈĉwþÉj ¡½wĄù ¿v ĂÞùw« ½wÊév ¾¤ÊĊz Ă¯¡½wĄù üĉv ĂÞÅĀ£ ÿ ½wí ÿ yÆí ÿ ĈùĀúÝ ćwăāºÉ Ĉ³v¾Õ wăā½ÿ¹ üĉv )¢Åv wă

Ĉù ¡wùº· Ătv½v ā¹wùj È¸z ÿ¹ ½¹ºÉwz5 

,( ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z¡½wĄù ćwăĈùĀúÝ ûv¾Ċñv¾å ćv¾z Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ½wí ÿ yÆí ćwă 

-( ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z ãºă wz IĈþĉ¾åj½wí Ĉz¾ù ¢Ċz¾£ ćwă ā¿Ā³ ¾ă ½¹ ÌÎ¸¤ù IĈþĉ¾åj½wí ûwĊz¾ù Ç½ÿ¾~

Ĉù ¢ÞþÍ È¸z ¾ă ÿ ĈăwòÊýv¹ºÉwz. 

.( ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z¡ºù āw£Āí ćwă    MBA   

Ç¿Āùj ÷ÿ¹ Ă¤Å¹Ăùwý¾z )¢Åv Ĉþĉ¾åj½wí ĈÎÎ¸£ ćwăā½ÿ¹ üĉv ćwăĂz wăûwù¿wÅ ćv¾z Ëw· ½ĀÕ ì¯Āí ÜĉwþÍ ûw{³wÍ ÿ wă

wí ÿ yÆí ¢ĉ¾ĉºù ĈòýĀò¯ wz ĈĉwþÉj ćv¾z ÿāºÉ Ĉ³v¾Õ ½āºúÝ ¿v Ĉ·¾z )¢ÅvÇ¿Āùj üĉ¾£ Ăí Ĉþĉ¾åj½wí ĈÎÎ¸£ ćwă

Ĉù ¡½ĀÍ Àí¾ù üĉv ÔÅĀ£Ĉ³v¾Õ ĈòýĀò¯ 5¿v ¢Åv ¡½w{Ý ¹¾Ċñ ¿ĉ½v¿wz I±¾Õ Ĉzwĉ¿½v IĂýwþĉ¾åj½wí Ĉzw I½wí ÿ yÆí ćwă

 IĈýwù¿wÅ Ĉþĉ¾åj½wí Iì¯Āí ½wí ÿ yÆí ¢ĉ¾ĉºù IĂýwþĉ¾åj½wí Ĉõwù üĊùm£ IĂýwþĉ¾åj½wí ć½vºîýwz

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B1%D8%AD_%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B1%D8%AD_%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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IÀĊÊýv¾å Ăĉwù¾Åć½v¼ñ Ăî{É ĂÞÅĀ£ I¾ĉ¼~ ā¾Õw¸ùĂÉĀ· ÿ wăāv½ IĈ¤ÞþÍ ćwă ÿ )Ĉòýw· ćwă½wí ÿ yÆí ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć¿vºýv

¾z ¡½wÚý ćĀòõv ÃwÅv ¾z Ĉþĉ¾åj½wí Ĉz¾ù ¢Ċz¾£ Ç¿Āùj ćwă½ÿ¹ Siyb āºÉ ½vÀñ¾z ½wí ĂÆÅoù Ăíā¹Āz ÀĊý ¢Åv ¢Åv) 

 

 

¶ Ç¿Āùj Àí¾ùć¿w¬ù ćwă 

Ç¿Āùj Àí¾ù ć½wîúă wz ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ĈöĊÎ´£ ÷ÿ¹ ówÆúĊý ¿v Iûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă32 ï 

31 ÷vºév Ăz Ç¾ĉ¼~ Ā¬Êýv¹ ½¹ Ă¤É½ Ĉþĉ¾åj½wí Ăz ¡½ĀÍ Ić¿w¬ù ½¹ ĈÅwþÉ½wí ÜÖêù  ÿ¹ āºîÊýv¹ üĉv ûĀþíw£ )¹Āúý ºÉ½v

ĈöĊÎ´£ ówÅ ÷ÿ¹ ówÆúĊý ¿v MwúÅ½ ÿ ā¹Āúý ÷vºév ć¿w¬ù ćĀ¬Êýv¹ Ç¾ĉ¼~ Ăz ā½ÿ¹ 33(32  ÜÖêù ûwĉĀ¬Êýv¹ Ç¿Āùj ¢ĊõĀuÆù

½¹ ÿ āºÉ Ì¸Êù ¢ĉwÅ ½¹ Ā¬Êýv¹ ćv¾z Ãÿ½¹ ćvĀ¤´ù )¢å¾ĉ¼~ v½ Ić¿w¬ù ā½ÿ¹ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí  ĈýwĄ« Ăî{É

¢ý¾¤þĉv Ĉù ¾Ê¤þùüĉ¾ú£ ÿ äĊõwî£ )¹ĀÉĈù ¢åwĉ½¹ èĉ¾Õ ûwúă ¿v ÿ ówÅ½v Ā¬Êýv¹ ćv¾z ¢ý¾¤þĉv èĉ¾Õ ¿v wă ûwĉĀ¬Êýv¹ )¹ĀÉ

Ów{£½v ćv¾z ĈÍw· ¡wÝwÅ ºþĉv¾å üĉv ½¹ )¹Āz ºþăvĀ· Ów{£½v ½¹ ¹Ā· ûv¹w¤Åv wz ÀĊý èĉ¾Õ üĊúă ¿v Online ÿ  Ăz ĈĉĀñ ¶Åw~

āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¡đvoÅ¢Åv. 

¶ Ăýw¸zw¤í 

 ¾z ôú¤Êù āºîÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí ĈÎÎ¸£ Ăýw¸zw¤í12++ ĂþĊù¿ ½¹ üĊ£đ ÿ ĈÅ½wå xw¤í ºö« ÿ yÆí IĈþĉ¾åj½wí äö¤¸ù ćwă

ûwîùv Ić½vºzwÆ³ IĈzwĉ½v¿wz I¢ĉ¾ĉºù Iì¯Āí ćwă½wíā¾Ċá ÿ Ĉ¬þÅzw¤í üĉ¾£¾z ¹Ā· ÛĀý ½¹ ÿ ¢Åv Ĉþĉ¾åj½wí ĈúöÝ Ăýw¸

Ăz ½ĀÊíĈù ½wúÉ¹ÿ½. 

øă 5Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ Ăýw¸zw¤íĂz ûwĉĀ¬Êýv¹ ā¹¾¤Æñ ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ wz ûwù¿ Éxÿ ĈýwĄ« Ăî{ ówÅ ûw¤Æù¿ ½¹ I31 

āv½ Ăz ÷vºév āºîÊýv¹ Ăz yĉ¾é ûĀþív øă )¹Āúý #ów¤Ċ¬ĉ¹$ ć¿w¬ù Ăýw¸zw¤í ć¿vºýv 0+++ e-book  Ĉþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ ½¹ ĈÆĊöòýv

Ă¤å¾ñ ½v¾é ĀÒÝ ûwĉĀ¬Êýv¹ ½wĊ¤·v ½¹ ø¤ÆĊÅ üĉv èĉ¾Õ ¿v ć¿w¬ù ¡½ĀÍ Ăz Ô{£¾ù ¡wÝĀÑĀù ÿÅv)¢ 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://ent.ut.ac.ir/fa/page/19560/%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%AE%D8%AA%DA%AF%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86
http://ent.ut.ac.ir/fa/page/19560/%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%AE%D8%AA%DA%AF%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86
http://ent.ut.ac.ir/fa/page/19560/%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%AE%D8%AA%DA%AF%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%B7%D8%B9_%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%B7%D8%B9_%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%88%D8%A8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%88%D8%A8


 

39 
 

¶ ìĊ£wù½Āæýv Àí¾ù 

 üĉv ćv½v¹ Àí¾ù.+ Ăýwĉv½ āwò¤Å¹Ĉù ôÎ¤ù ¢ý¾¤þĉv Ăz Ĉòúă Ăí ¢ÅvĈù ûwĉĀ¬Êýv¹ üĊþ°úă )ºþÉwz ¿v āºîÊýv¹ ½¹ ºþývĀ£

ćv¾z Ăî{É Ów{£½v Ăýwĉv½ĈÎ¸É ćwă ºþĉwúý ā¹wæ¤Åv ¹Ā·. Ĉ¤ý¾¤þĉv āwòĉw~ úöÝ Üzwþù Ăz ĈÅ¾¤Å¹ āºîÊýv¹ Ĉï ĈÎÎ¸£ 

Ĉþĉ¾åj½wí v½ ćv¾z ûwòúă øăv¾å ā¹¾í¢Åv )¡wÝĒÕv IĂýw¸zw¤í ć½vÀñ¾z ÈĉwúăIwă ¡Ē¬ù ÿ ½w{·v āºîÊýv¹ ¿v èĉ¾Õ ĉv ü

Ĉù ¿ÿ½ Ăz ¢ĉwÅ¹ĀÉ) 

¶ JÄýv¾æþí üõwÅ 

¶  ć½vÀñ¾z üõwÅ$ āwñ½wíWorkshop# 

ãºăv ć½v¼ñāºîÊýv¹ üĉ ½ĀÚþù Ăz ĈzwĊ¤Å¹ Ăz Ă{£½ ĂêÖþù ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ üĉ¾£¾z ĂýwĊù ½ÿw· ÿ ãvºăv ¿v Ĉîĉ I

)¹ĀÉ Ĉù ć¹wĉ¿ ćwă ÇĒ£ ûj èê´£ ćv¾z ā½vĀúă Ăí ¢Åv ĈúöÝ ĂÝĀú¬ù üĉv ćwă ûwù½j 

 

¶ ¢ĊõwÞåĈÊăÿÂ~ ćwă 

¢ĊõwÞåāºîÊýv¹ ĈÊăÿÂ~ ćwă Ăz Mw£ºúÝÈăÿÂ~ Àí¾ù 5ôĊ{é ¿v ĈÊăÿÂ~ Àív¾ù wĉ ¾£wå¹ yõwé ½¹ Àí¾ú¤ù¾Ċá ¡½ĀÍ ĂÞÅĀ£ ćwă

āºĉ¹ ¾£wå¹ IĈþĉ¾åj½wíĈù ÷w¬ýv Ĉþĉ¾åj½wí ½¹ ĀîÆýĀĉ ĈÅ¾í ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ĈýwĄ« ûwz( IĈÊăÿÂ~ ¢ýÿwÞù Iw¤Åv½ üĉv ½¹ )¹ĀÉ

ĈÅ½¾z ÷w¬ývwăûwù¿wÅ wz ć½wîúă IĈÊăÿÂ~ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ¡½wÚý IĈÊăÿÂ~ Ĉĉv¾«v ôtwÆù ËĀÎ· ½¹ ÷¿đ ć ÿ wă

xw¤í IĈþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ĈÊăÿÂ~ ĂùwþöÎå ½wÊ¤ýv I½ĀÊí ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ½ĀÚþù Ăz ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă¹wĄý ćwă

üĊz Ĉþĉ¾åj½wí ½¹ ÈăÿÂ~ Ăö¬ù IĈþĉ¾åj½wí ĈÎÎ¸£#ĈÆĊöòýv$ Ĉööúõv ±¾Õ ÷w¬ýv ¢Ą« ½¹ Ĉĉv¾«v ć½wîúă ÿ ćwă

Ĉ£wêĊê´£ ûÿ¾z ÿ ûÿ½¹ ¢ĊõwÞå Ă³Āõ¾Å v½ ĈăwòÊýv¹¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ćwă].[) 

 

¶ þĉ¾åj½wí ĈýwĄ« ûwzºĉ¹Ĉ (GEM ) 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%B4%D8%AE%D8%B5%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%B4%D8%AE%D8%B5%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D9%88%D8%B1_%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D9%88%D8%B1_%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%86_%D9%88_%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%86_%D9%88_%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%86
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āºĉ¹ ĈýwĄ« ûwz āºĉ¹Ĉþĉ¾åj½wí ĈýwĄ« ûwz GEMøĊ£ ¿v yí¾ù ĈăwòÊýv¹ ÷ĀĊÅ¾Æþí I ãºă Ăí ¢Åv ĈÊăÿÂ~ ĈúöÝ ćwă

ā¹v¹ Ătv½v ÿ Ĉzwĉ¿½v ûj ĈöÍvüĊz ²ÖÅ ½¹ ¾{¤Þù ĈÊăÿÂ~ ćwă¢ĊõwÞå ËĀÎ·½¹ Ĉööúõv ĂÖzv½ äÊí IûwĄ« ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă

ºþùwÚý ûwĊù Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ĂÞÅĀ£ ć¹wÎ¤év ÿ ĈĉwÅwþÉ ôùvĀÝ ¾§où ½¹ ĂÞÅĀ£ Ĉþĉ¾åj½wí ¢Åv ) 

½¹  ¿v ÈĊz ¾Ñw³ ów³,++  ówÅ ¿v ÿ ºþ¤Æă ĈăwòÊýv¹ ÷ĀĊÅ¾Æþí üĉv ĀÒÝ ½ĀÊí,.32 ¾¤å¹ ûĀþíw£  ĈýwĄ« ûwz āºĉ¹

Ĉþĉ¾åj½wí  ûwùÀúă$ IĈþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ÒÝ ćwă½ĀÊí wzĀ GEM  ¿v ÈĊz wă½ĀÊí üĉv ¹wÎ¤év Ăí4. ºÍ½¹ GNP  ôí

Ĉù ¾z ½¹ v½ ûwĄ«¢ĊõwÞå Ĉzwĉ¿½v Ăùwý¾z I#¹¾Ċñóºù ÃwÅv ¾z v½ ½ĀÊí ½¹ Ăýwþĉ¾åj½wí ćwă GEM ÿ ½wí ĂÆÅoù ¢ĉwú³ wz  üĊùw£

ĈÝwú¤«v ā¹Āúý v¾«v)¢Åv 

 ½¹ ûv¾ĉv ¢ĉĀÒÝ ¿v Ä~ Ĉþĉ¾åv½wí ĈýwĄ« ûwz āºĉ¹¿v ć¹vºÞ£ I ĈùĒÅv ćwă½ĀÊí  ÿ û¹½v IÈív¾ù IüĊ¯ Iûwþ{õ Ăöú« ¿v

Ĉ¤³ ĈõwâÉv üĊÖÆöå $#āÀá ½vĀý āºùj½¹ ÷ĀĊÅ¾Æþí üĉv ¢ĉĀÒÝ Ăz¾Ñw³ ów³½¹ )ºýv Êíûv¾ĉv ½Ā  üĉv ½¹ ówÞå ćwÒÝv ¿v Ĉîĉ

¢ĊêåĀù ûĀþíw£ ÿ ¢Åv ĈăwòÊýv¹ ÷ĀĊÅ¾ÆþíøĊ£ ów¨ù ûvĀþÝ Ăz ¢Åv ā¹Āúý yÆí ć¾ĊòúÊ¯ ćwă GEM  iÀ« Iûv¾ĉv2  ½ĀÊí

 ówÅ ½¹ )¢Åv ûwý¿ Ĉþĉ¾åj½wí ĈÊăÿÂ~ Ă¤Ċúí ĀÒÝ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ĈýwĄ« ûwz āºĉ¹ ĈÊăÿÂ~ Ă¤Ċúí ĀÒÝ,.42ĈÊăÿÂ~ ªĉw¤ý    

GEM ćv¾z üĊúă¹¿wĉ Ì·wÉ ĂÆĉwêù ûwîùv ¾ùv üĉv ÿ ¢åwĉ ½wÊ¤ýv ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ ÿ ºĉ¹¾ñ Ă{Åw´ù ½ĀÊí ½¹ ĈõvĀ¤ù ówÅ ćwă

ā¹v¹ üĉv ½w{¤Ýv Ăz Ă«Ā£ wz üĊþ°úă )¹½ÿj øăv¾å ûwù½ĀÊí ćv¾z ºÉ½ ºýÿ½ ĈÅ½¾z üĊþ°úă wă½ĀÊí ¾ĉwÅ wz v½ Ăýwþĉ¾åj½wí ćwă

Ì·wÉ üĉv IºÉ yĉĀÎ£ ĈÊăÿÂ~ ćv¾z Ĉĉwþ{ù wăĂùwý¾z Ĉzwĉ¿½v½¹ Ĉöù Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ ćwă ĂÞÅĀ£ ø¬þ~ Ăùwý¾z  ½v¾é ½ĀÊí

¹¾Ċñ) 

 

¶ Èĉwúăwă 

 ć½vÀñ¾zÈĉwúă ĈúöÝ ćwă(  üĉÿwþÝ wz ĈÎÎ¸£<Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ûÿwÞ£ ;ć½wîúă wz ûÿwÞ£ ¡½v¿ÿ$ ¢ÊĄ{ĉ¹½v32 üĊù½wĄ¯ I#

üĊz ÷Āĉ¿Ā úÅĈööúõv GIAN $ ½Āĉ¾ĄÉ31üĊz ÷Āĉ¿Ā úÅ üĊú¬þ~ I#Ĉööúõv GIAN $ ½Āĉ¾ĄÉ32 ¡đĀ´£ Äýv¾æþí I#

āwòÊýv¹ ºþæÅv$ Ĉþĉ¾åj½wí ćĀÅ Ăz ć¿vºýv øÊ¯ ÿ ûv¾ĉv ćwă32 ¢ÊĄ{ĉ¹½v$ Ĉþĉ¾åj½wí ĂÞÅĀ£ Ĉöù Äýv¾æþí I#34 Äýv¾æþí I#

üĊz ½Āĉ¾ĄÉ$ Ĉþĉ¾åj½wí Ĉööúõv34 ¾£¾z üĉ¾åj½wí ćĀ¬Êýv¹ xw¸¤ýv ā½vĀþÊ« üĊùĀÅ I# ¢ÊĄ{ĉ¹½v$34)# 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D9%87_%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D9%87_%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D9%87_%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D9%87_%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D9%87_%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D8%B4%D8%BA%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D8%B4%D8%BA%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D9%BE%D9%86%D8%AC%D9%85_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D9%BE%D9%86%D8%AC%D9%85_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86
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¶ Ĉþĉ¾åj½wí ½¹ ĀîÆýĀĉ ĈÅ¾í ÄĊÅm£ 

āÂĉÿ Ăz Ç¿Āùj IÈăÿÂ~ Ă¯½w îĉ ÷wÚý ćv¾«v ćw¤Åv½ ½¹ I½ĀÊí ĈõwÝ Ç¿Āùj ¹wúý ûvĀþÝ Ăz ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ āv½ ¿v Ç¿Āùj  

½ÿ¹ $½ÿ¹ā ÿ #ć¿w¬ù ĈýwÅ½ ÛĒÕv āwòÊýv¹ ²ÖÅ ½¹ ĈúöÝüĊz ²ÖÅ ½¹ Ĉñ¿w£ Ăz Iwă Ĉööúõv ĈÅ¾í Ĉĉw~¾z ÿ ā¿w«v ¼·v Ăz èåĀù

ā¿Ā³ ½¹ ĀîÆýĀĉ Ĉþĉ¾åj½wí Éāº¢Åv 

 Ĉù ÈÉĀ~ ûvĀ« ćÿ¾Ċý v½ ûwùÀĉÀÝ ½ĀÊí ¢ĊÞú« ºÍ½¹ üĉ¾¤ÊĊz Ăí Ĉĉw¬ýj¿v Ă¤Æýv¹ ÷¿đ ¹Ā· ¾z Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ Iºă¹

Ă¯½w îĉ ¢õwÅ½ w£ ¢Åv ĂþĊù¿ ½¹ ĈúöÝ ć¿wÅºþ¤Æù ÿ Ç¿Āùj ÿ ÈăÿÂ~ ć¿wÅĈþĉ¾åj½wí v½ ½¹ ²ÖÅ ā¹¾¤Æñ IĈýwĄ« wê£½v 

ºă¹ )½¹ ćw¤Åv½ ¢ĉĀê£ ć½wîúăćwă jüĊz ²ÖÅ ½¹ ĈÉ¿Āù ĂþĊù¿ ½¹ āÂĉÿ Ăz ĈööúõvÈăÿÂ~ćwă ĈúöÝ ÿ ¹¾z½wí ûjwă ½¹ ¾ùv 

ĂÞÅĀ£ IĈöù Ăí ½¹ ãvºăv āÂĉÿ ĈÅ¾í ÀĊý äĉ¾Þ£ IāºÉ ĈùûvĀ£ ¹½vĀù v½ ½¹ ¾ĉ¿ 5¹¾úÉ¾z 

V Ăùwý¾zĂùwý¾z Ç¾¤Æñ ÿ ćÀĉ½ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă¢Ą« ½¹ ÇĒ£ ÿ ĈÊăÿÂ~ ć¿wÅ ¢Ċå¾Ù  Ăz Ĉþĉ¾åj½wí ā¿Ā³ ½¹

Ă¤É½ ûwĊù ÛĀÑĀù ìĉ ûvĀþÝćv. 

V Ăĉv½v  Ăùwý¾zĈÉ¿Āùj ûwù¹Ā~ ÿ ć¿w¬ù ĈÉ¿Āùj ćwă. 

V ¾z üĉÿº£ĂùwýĂêÖþù ćwă½ĀÊí Ôĉv¾É wz yÅwþ¤ù ĈÉ¿Āùj¹vĀù ÿ ĈÅ½¹ ćwă. 

V  ûvĀþÝ ¢´£ Ăĉ¾Êý ìĉ ½wÊ¤ýv" üĊz Ăö¬ùĈþĉ¾åj½wí Ĉööúõv"  ÿ ÔÆz Ăz ìúí ÿ ¾òĉ¹ ¡wĉ¾Êý ½wÊ¤ýv ¿v ¢ĉwú³ ÿ

¢ĊõwÞå Ç¾¤ÆñĈ£wâĊö{£ ćwă. 

V Ăî{É ć½v¾é¾zāwòÊýv¹ ûwĊù ĈÕw{£½v ¾£wå¹ ÿ wăýv¾æþí ć½vÀñ¾z ÿ ¢ÞþÍ ÿ wăÄ ĂþĊù¿ ½¹ ĈÎÎ¸£ ÿ ĈúöÝ ćwă

 üĊz ë¾¤Êù øăwæ£ Ăz ¾¬þù ¢ĉwĄý ½¹ Ăí ĈăwòÊýv¹ üĊz ¡wÕw{£½v Ç¾¤Æñ ½ĀÚþù Ăz Ĉþĉ¾åj½wí wz Ô{£¾ù ¡wÝĀÑĀù

ºÉ ºăvĀ· ¢ÞþÍ ÿ āwòÊýv¹. 

ĈýÀĉv½ w¤Åv½ üĉv ½¹Ĉòþă¾å ÿ ĈúöÝ IĈ¤Ċz¾£ ûwù¿wÅ ÿ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ÷¿đ ćwă º´¤ù ôöù ûwù¿wÅ $ wz v½ ¹Ā· ¢êåvĀù #ĀîÆýĀĉ

yĊ£¾£ üĉv Ăz ÿ ¹¾í ÷ĒÝv ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ĈÅ¾í ć½v¾é¾z ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« āv½ ¿wĊ¤ùv w£ ºÉ èåĀù ć¿vºýv

Ā· Ăz v½ Ĉþĉ¾åj½wí ½¹ ĀîÆýĀĉ ĈÅ¾íøăwæ£ ËĀÎ· üĉv ½¹ ÿ ºă¹ ËwÎ¤·v ¹Ăùwý Ĉòþă¾å ÿ ĈúöÝ IĈ¤Ċz¾£ ûwù¿wÅ üĊz ćv

ówÅ āwù ¹v¹¾· ½¹ ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ÿ #ĀîÆýĀĉ$ º´¤ù ôöù,.34  xĀ¯½w¯ ½¹ ĈúöÝ ĈÅ¾í üĉv I¢Åv ¾í» ûwĉwÉ )ºĊÅ½ wÒùv Ăz

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D8%A7%D8%B2_%D8%B1%D8%A7%D9%87_%D8%AF%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D8%A7%D8%B2_%D8%B1%D8%A7%D9%87_%D8%AF%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D8%A7%D8%B2_%D8%B1%D8%A7%D9%87_%D8%AF%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9_%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9_%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B8%D8%B1%D9%81%DB%8C%D8%AA_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B8%D8%B1%D9%81%DB%8C%D8%AA_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%D9%84_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%D9%84_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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Ăùwý¾zĂùwý¾z yõwé ½¹ ĀîÆýĀĉ ćwăûvĀþÝ wz ćv UNESCO/UNITWIN z Ăí āºÉ Ĉ³v¾Õºùj ºăvĀ·½¹ v¾«v Ă  ¿v Ă¤å¾ñ¾z$

ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ¢ĉwÅ4#) 

¶ üĊz Ôzvÿ½āºîÊýv¹ ôöúõv 

ć½wîúă ËĀÎ· ½¹ I¹Ā· ĈÉ¿Āùj ãvºăv Ç¾¤Æñ ÿ Ăùv¹v ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹āwòÊýv¹ wz ĈúöÝ ćwă ½ĀÊí ¿v ©½w· ćwă

¡wéĒù ĈÕĂùwý øăwæ£ ºêÝ Ăz ÷vºév IĈúöÝ ćwĄ¤ÆÊý ÿ wă (MOU) āwòÊýv¹ wz ćwăā¹¾í ôĉ»¢Åv].[5 

¶ ûwúõj ôÅwí āwòÊýv¹,+  

¶ ºtĀÅ ðþĊ~ Āí üĊõ āwòÊýv¹,,  

¶ üĊz āºîÊýv¹ IćÀõwù ½Ā ùđvĀí āwòÊýv¹Ĉþĉ¾åj½wí ôöúõv,-  

¶ Ĉýwñ½¿wz ĈõwÝ ĂÅ½ºù ĂÆýv¾å,.  

¶ ôzwí āwòÊýv¹ ûw¤Æýwâåv 

āºÉ ¾í» Ăùwý øăwæ£ ü¤ù ½¹ Ăí ĈăwòÊýv¹ üĊå¾Õ üĊz Ă¤å¾ñ ÷w¬ýv ¡v¾ív¼ùĈù ôĉ» ±¾É Ăz I¢ÅvºÉwz: 

¶ ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ºĊ£wÅv Ăõ¹w{ù 

¶ ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾zÎ´£ ÜÕwêù ½¹ ë¾¤Êù ćwăć¾¤í¹ ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ĈöĊ 

¶ ĈúöÝ ćwĄăwñ½wí ÿ Äýv¾æþí I½wþĊúÅ ć½vÀñ¾z 

¶ ā½ÿ¹ĈÉ¿Āùj ¡ºù āw£Āí ćwă 

¶ ºĊ£wÅv Ĉ£wÞõwÖù ¢Í¾å 

                                                             
9 http://web.ut.ac.ir/moddat/archive/archive72/Pages58-62.pdf 
10 Germany Kassel Universität 
11 Linkoping University, Sweden 
12 University of Kuala Lumpur, International School of Entrepreneurship 
13 Business School ς Paris (ESSEC) 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%87_%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D8%A7%D8%A8%D9%84
http://web.ut.ac.ir/moddat/archive/archive72/Pages58-62.pdf
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¶ ¢ĊõwÞå ÷w¬ývĈÊăÿÂ~ ćwă 

āwòÊýv¹ ÿ¹ wz ĂĊõÿv ¡v¾ív¼ù üĊþ°úă University of Puneÿ Symbosis āºÉ ÷w¬ýv ûw¤Åÿºþă ½¹¢Åv. 

 

-(1  āwòÊýv¹ ½¹ ¾{¤Þù ćwăĈþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ 

 )ºýºÉ ¹w¬ĉv ĈÉ¿Āùj ćwă ¢ĊõwÞå ĈõĀ¤ù ¹wĄý ûvĀþÝ Ăz wĄþ£ IÈĊ~ û¾é ¢Êă ¹ÿº³ Ić¾Ċñ ôîÉ ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹ wă āwòÊýv¹

Ă«¹Āz wz #¢õÿ¹ ìöú£ ½¹$ ¢ÞþÍ ćv¾z ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý Ç¿Āùj ćwþ{ù ¾z ¢õÿ¹ ÿ ¢ÞþÍ wz ¹wĄý üĉv ôùwÞ£ ā½ÿ¹ üĉv ½¹ Ĉ¤õÿ¹ ć

¹Āz. 

£ ºþĉj¾å ìĉ ĈÕ ćwă½w¤·wÅ ¾z ûj Ĉýÿ¾Ċz ¡v¾§v ÿ āwòÊýv¹ Ĉýÿ½¹ ĈĉwĉĀ~ IĈúöÝ xĒêýv ÿ¹ ¹vº·½ wz ÿ ûwù¿ ½ÿ¾ù Ăz Ĉöùwî

 ¹w¤åv çwæ£v øă¹¿Āý û¾é ¾·vÿv ½¹ ĈúöÝ óĀ´£ ÿ xĒêýv üĊõÿv )ºÉ ¾ĊĊâ£ ÇĀ¸¤Å¹ ĈúöÝï ÿ Ûÿ¾É ûj ½¹ āwòÊýv¹ ćwă ûwúõj 

µ½ ¹v¹( Ăí ĈÕ ûj āwòÊýv¹ wă āÿĒÝ ¾z ¢ĉ½Āùwù ĈÉ¿Āùj ÿ IÄĉ½º£ ¢ĉ½Āùwù  ûv½ÿ¹ üĉv ½¹ )ºþ¤å¾ñ āºĄÝ Ăz ÀĊý v½ ĈÊăÿÂ~

Ă«¹Āz ªĉ½º£ Ăz I¹Āz ÿ¾ÊĊ~ ćwă½ĀÊí ½¹ ć¹wÎ¤év ć¿wÅ¹v¿j wz āv¾úă Ăí ć½v¾é¾z üúÑ ÿ ¢åwĉ Èăwí wă āwòÊýv¹ Ĉ¤õÿ¹ ć

òÊýv¹ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ë¾¤Êù ćwă ¢ĊõwÞå ÷w¬ýv I¢ÞþÍ ÿ āwòÊýv¹ ûwĊù #ć¹wÎ¤év$ Ów{£½v ÈăÿÂ~ ć½w Å ûÿ¾z ÿ ¢ÞþÍ ÿ āw

 Ĉ¤õÿ¹ Ă«¹Āz Ăz Ĉò¤Æzvÿ Èăwí ćv¾z wă āwòÊýv¹ ÿ ºÉ ¾£ ā¹¾¤Æñ #ûºÉ ôê¤Æù ÿ ĈÍĀÎ· ów³ ½¹ wĉ ĈÍĀÎ·$ ¢ÞþÍ ¿v

ā¹¾¤Æñ ćÀĉ½ Ăùwý¾z¹Āz wă āwòÊýv¹ ½¹ ¢ÞþÍ wz Ów{£½v ¾¤å¹ ÄĊÅw£ Iûv½ÿ¹ üĉv ¿½wz ćwă ĈñÂĉÿ ¿v Ĉîĉ )ºý¹v¹ ÷w¬ýv ćv. 

Ý xĒêýv ĈÕ ¢ĉ½Āùwù ½v¹ āºĄÝ IüĊÊĊ~ ¢ĉ½Āùwù ÿ¹ ¾z āÿĒÝ wă āwòÊýv¹ I¹w¤åv çwæ£v ø¤ÆĊz û¾é ¾·vÿv ½¹ Ăí ÀĊý ÷ÿ¹ Ĉúö

÷ĀÅ ¢ĉ½Āùwù ûvĀþÝ Ăz ûj ¿v Ăí ºýºÉ ć½ÿjĀý ûvĀþÝ wz ćºĉº« £ ¹½vÿ üĉ¾åj½wí āwòÊýv¹ ÷ĀĄæù ÃwÅv üĉv ¾z ÿ ¹ĀÉ Ĉù ¾Ċ{Þ

ºÉ ć½ÿjĀý ā¿Ā³.  Ăă¹ ¿v IyĊ£¾£ üĉºz4+ ĒĊùāwòÊýv¹ ć¾{ă½ Ăz üĉ¾åj½wí ćwă āwòÊýv¹ Ić¹ M.I.T   üĉv )ºþ¤å¾ñ ôîÉ

ĂÞÅĀ£ ćv¾z ÷vºév ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z wz wă āwòÊýv¹Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz ć½w¬£ āwòþz Ić½ÿwþå ć ÿ ĈúöÝ ¡wĊă ćwÒÝv ûvĀ£ wz w£ ºý½ÿj

āºĉv ûwĉĀ¬Êýv¹ ºý¿wÅ óºz ć¹wÎ¤év ºĊõĀ£ ÿ óĀÎ´ù Ăz v½ wă ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý ÿ wă.  ¹wĄý ĂÅ üĉv ćwă ¢ĊõwÞå ¿¾ù ûºÉ ðý½ øí

 ćwă Ăî{É )¢å¾ñ ôîÉ ûwĊþz Èýv¹ ćwă āwòþz ÄĊÅw£ Ăz wă āwòÊýv¹ ÷vºév ÿ Ăĉw~ ¡wêĊê´£ ā¿Ā³ Ăz Ĉ¤ÞþÍ ćwă āwòþz ¹ÿ½ÿ wz
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āºĊþ£ øă ½¹ ÿ ë¾¤ÊùĈù ôîÉ ¢õÿ¹ Ĉñºþþí ôĊĄÆ£ wz Ăí āwòÊýv¹ ÿ ¢ÞþÍ ćĈù ºÉ½ ÿ ¹¾Ċñ¹¾îĉÿ½ üĉv ÃwÅv ¾z )ºþí 

āwòÊýv¹ I¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí ¢Åv M.I.T   ĂêÖþù ½¹ āwòþz ½vÀă ½wĄ¯ ¿v ÈĊz ½¹ ćEĈõÿ ûĀîĊöĊÅF  ¹½v¹ ¢í½wÊù. ā¹½ ½¹ ćºþz

āwòÊýv¹ üĉ¾¤Ąz ĈýwĄ«yÆí ćwăÌ·wÉ I½wíÿß½wå ¿v Ä~ Ĉĉvº¤zv ¹Àú¤Å¹ ÿ çĀê³ ÔÅĀ¤ù ô¨ù Ĉĉwă ówâ¤Év µ¾ý IĈöĊÎ´¤õv

ß½wåß½wå ówâ¤Év ºÍ½¹$ ûĒĊÎ´¤õv#ë½ºù yÆí ¿v ºÞz āwù ĂÅ ĈÕ ½¹ ûĒĊÎ´¤õv ) 

 üĉv ½¹ĂÞõwÖù āwòÊýv¹ üĉ¾£¾z ¿v ć¹vºÞ£ā¿Ā³ ½¹ ûwĄ« ćwăć ½wí ÿ yÆí Ĉù Ĉå¾Þù v½øĊþí5 

 

V ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ 

 ½¹ ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹Üévÿ wîĉ¾ùj ¢ÅĀ¯wÅwù Iªĉ¾{úíĂz ûj ¿v ÿ ¢Åv āºÉĈúĉºé ûvĀþÝ ½ĀÊí üĉv ĈõwÝ Ç¿Āùj ĂÆÅĀù üĉ¾£

Ĉù ¹wĉāºîÊýv¹ )¹ĀÉxĀ{´ù ÿ üĉ¾£½ĀĄÊù ¿v Ĉîĉ ¹½vÿ½wă Ĉýwñ½¿wz ćĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ üĉ¾£Ăýw¸zw¤í ÿ ¢Åv āwòÊýv¹ üĉv ćwă ć

ï½Àz IûjĂýw¸zw¤í üĉ¾£ üĉv )¢Åv ûwĄ« ĈăwòÊýv¹ ÷ĀöÝ ćyÆí óĀÍv ¾z āÿĒÝ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ăí ¹½v¹ ºĊím£ āwòÊýv¹ I½wíÿ

āĀĊÉ )ºý¾Ċòz ¹wĉ øă v½ ¡½w¬£ ĈéĒ·v óĀÍv ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ¢Åv ½vĀ¤Åv ć¹½Āù ¡wÞõwÖù ¾z ¹½vÿ½wă āwòÊýv¹ ĈÉ¿Āùj ć

Ĉùøă ºþývĀ£ß½wå )ºý¿v¹¾ z ôĊÎ´£ Ăz Ă¤É½ ÿ¹ ½¹ ûwù¿Ăz wĊý¹ ½¹ ¹½vÿ½wă ûĒĊÎ´¤õvüĉ¾¤Ąz ûvĀþÝ Ă¤ÆĉwÉ ÿûwÎÎ¸¤ù üĉ¾£ 

MBA  Ĉù Ă¤·wþÉ ôĉ¾É Iï¾{ùĀöz ôîĉwù )ºý½v¹ ĈzĀ· ½wĊÆz ĈöâÉ ¡v¹wĄþÊĊ~ øă ôĊÎ´£ ûv½ÿ¹ ½¹ Ĉ¤³ ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ºýĀÉ

ß½wå Ăöú«¿v ¢öúĉv ć¾æ« ÿ ¢åv¾í ¡¾zv½ Iï¾zºþÅºþ¤Æă āwòÊýv¹ üĉv ½ĀĄÊù ûĒĊÎ´¤õv. 

 

¶ ĂĊýwĊzÇ½ÿ¾~ v½ Ĉýv¾{ă½ wù 5āwòÊýv¹ ¢ĉ½Āùwù ć ĈùĈù ¾ĊĊâ£ v½ wĊý¹ Ăí øĊă¹ºþă¹. 

¶ ß½wå ¿v Ä~ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉĉvº¤zv ºùj½¹ üĊòýwĊù 5ĈöĊÎ´¤õv1++*,., ½đ¹ 

¶  w£ ówâ¤Év ºÍ½¹. ß½wå ¿v ºÞz āwù 5 ĈöĊÎ´¤õv4,ºÍ½¹ 

 

 

 

https://www.zoomit.ir/tag/%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://www.zoomit.ir/tag/%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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V ¢ÅĀ¯wÅwù ć½ÿwþå ĂÆÅĀùI āºîÊýv¹ûĀöÅv ć,/ 

āwòÊýv¹ MIT Iªĉ¾{úí ½¹ Üévÿ IĈÍĀÎ· ÿ Ĉ£wêĊê´£ ĈăwòÊýv¹ I ówÅ ½¹ IûĀöÅv ¢ĉ¾ĉºù ªõwí )¢Åv wîĉ¾ùj ¢ÅĀ¯wÅwù

,4,/ ĂzĂ¤É½ È¸z ¾ĉ¿ ûvĀþÝć ½wùj Ĉz IówÅºÍ ¿v Ä~ ā¿ÿ¾ùv ÿ ºÉ ÄĊÅm£ ¹wÎ¤év ÿāwòÊýv¹ üĉ¾¤Ąz ¿v Ĉîĉ ìÉ ćwă

yÆíÃĒí āwòÊýv¹ üĉv )¢Åv ûwĄ« ½wíÿĈù Ătv½v ĈăwòÊýv¹ ±ĀÖÅ ÷wú£ ćv¾z v½ ¹Ā· ćwăāwñ½wí wz ÿ ºă¹ Ĉĉv¾«v ćwă

yÆí ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí óĀÍv wz v½ ûwĉĀ¬Êýv¹ I¹Ā·ów³½¹ ćwă½ĀÊí ćwă½wíÿĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ÿ ĂÞÅĀ£Ĉù wþÉj Ă¤åwĉ )ºþí

ā½ÿ¹ ¾òĉ¹ ¿v I½ÿjĀý ÿ çĒ· ¾îå ¿¾Õ Ç½ÿ¾~ ćwă½vĀ£v¾zđă āwòÊýv¹ üĉv Ăz Ì¤¸ù ćwăß½wå )ºþ¤Æ āwòÊýv¹ üĉv ûĒĊÎ´¤õv

¢í¾É ¿v v½ ½wí ¹wĄþÊĊ~ ½wùj üĉ¾¤ÊĊzÄĊå IĈzÿ¹v ćwăIëĀz ¢åwÅÿ¾îĉwù ÿ ôñĀñ ºý½v¹. 

ĂĊýwĊz Ĉýv¾{ă½ Ç½ÿ¾~ 5āwòÊýv¹ ¢ĉ½Āùwù ćĈù ¢ĉvºă ¾¤Ąz Ĉ¤úÅ Ăz v½ ûwĄ« Ăí v¾òõĀÍv ÿ ½ÿjĀýºþþí. 

ß½wå ¿v Ä~ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉĉvº¤zv ºùj½¹ üĊòýwĊù 5ĈöĊÎ´¤õv.++*,-1 ½đ¹ 

 w£ ówâ¤Év ºÍ½¹. ß½wå ¿v Ä~ āwù 5ĈöĊÎ´¤õv4/ºÍ½¹ 

 

 

V āºîÊýv¹ IwĊývĀöĊÆþ~ āwòÊýv¹ûĀ£½vÿ ć,0 

āºîÊýv¹yÆí ć I¹½Āæþ¤Åv āwòÊýv¹ ½wíÿāºîÊýv¹Üévÿ wĊý¾æĊõwí Ā¤õj Āõw~ ½¹ Ăí ¢Åv ĈÍĀÎ· ćv Ăz āºîÊýv¹ üĉv )¢Åv āºÉ

¢í¾É wz ć½wîúăçĒ·v Ĉýv¾{ă½ Ç½ÿ¾~ v½ ¹Ā· ãºă ÿ ¹½v¹ ¡¾ĄÉ Ĉõÿ ûĀîĊöĊÅ ½ĀĄÊù ćwă wĊý¹ û¹¾í ôĉº{£ ćv¾z v¾ñ

Ĉù ¾¤Ąz Ĉýwîù ĂzāºîÊýv¹ )ºýv¹yÆí ćz v½ ¹Ā· ìĊù¹wíj ¡ĒĊÎ´£ ¹½Āæþ¤Åv ½wíÿçĀå ÜÕwêù ćv¾ Ătv½v v¾¤í¹ ÿ ÄýwÆĊõ

Ĉùā½ÿ¹ Ĉõÿ Iºă¹āw£Āí ĈöúÝ ćwă¡ºù MBA  Ĉù ½vÀñ¾z øă v½ā¿Ā³ ½¹ āwòÊýv¹ üĉv )ºþíÔĊ´ù ¿v ¢ĉwú³ ć I¢Æĉ¿

Ăzxw¸¤ýv wîĉ¾ùj āwòÊýv¹ üĉ¾£¾z ûvĀþÝāwòÊýv¹ wz ÿ ¢Åv āºÉĂÅ½ºù ÿ ¹½vÿ½wă ćwăyÆí ćć½wîúă ÀĊý ûºþõ ½wíÿ ćwă

ā¹¾¤Æñv¹½v¹ ć) 

¶ ĂĊýwĊzāºĉv äÊí 5āwòÊýv¹ ¢ĉ½Āùwù ćĈù ¹Ā{Ąz ¢ĉ¾ĉºù ¿v v½ wù ëv½¹v Ăí ĈĉwăĈù ìúí ÿ ºþă¹ ºþþí

øĊÉwz ¾îæþÉÿ½ ÿ çĒ· Ĉýv¾{ă½. 

                                                             
14 Massachusetts Institute of Technology - Sloan School of Management 
 
15 The Wharton School - University of Pennsylvania 

https://www.zoomit.ir/tag/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://www.zoomit.ir/tag/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://www.zoomit.ir/tag/microsoft
https://www.zoomit.ir/tag/microsoft
https://www.zoomit.ir/tag/google
https://www.zoomit.ir/tag/google
https://www.princetonreview.com/business/massachusetts-institute-technology-sloan-school-management-1011041
https://www.princetonreview.com/business/massachusetts-institute-technology-sloan-school-management-1011041
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¶ ß½wå ¿v Ä~ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉĉvº¤zv ºùj½¹ üĊòýwĊù 5ĈöĊÎ´¤õv/++*,.. ½đ¹ 

¶  w£ ówâ¤Év ºÍ½¹. ß½wå ¿v Ä~ āwù 5ĈöĊÎ´¤õv31 ºÍ½¹ 

 

 

V ĂÅ½ºùć ûºþõ āwòÊýv¹ Ĉýwñ½¿wz,1 

ĂÅ½ºùªõwí ¿v Ĉîĉ Iûºþõ Ĉýwñ½¿wz ć ówÅ ½¹ Ăí ¢Åv ûºþõ āwòÊýv¹ ćwă,41/ ÄĊÅm£ ø¤ÆĊÅ ¾Õw· Ăz āwòÊýv¹ üĉv )¢Åv āºÉ

Ĉù¹wíj üĉ¾£ÿ¾ÊĊ~ ¿v Ĉîĉ ĂÊĊúă Ā¬Êýv¹ Ç¾ĉ¼~ Ĉ¤zwé½ ĈöĊúî£ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ¾z Iûj Àí¾ú£ Ă¤{õv ÿ ā¹Āz wĊý¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă

¢Åv. 

þõ ûº20 ¢í¾É üĉ¾¤Ąz ¿v ºÍ½¹üĊz ćwăćw« ¹Ā· ½¹ v½ Ĉööúõv ûwzÀĊù ÿ ºĉº« ûwĉĀ¬Êýv¹ ćĒÕ ûºÞù Iªõwí üĉv ÿ ā¹v¹

¢í¾ÉĂöú«¿v )¢Åv Ĉ¤Ċöùºþ¯ ćwăā½ÿwÊù Àív¾ù ćĈù ÀĊý ûj ćā½ÿwÊù Àí¾ù ûvvĀ£ )¹¾z ÷wý v½ ćÀþĊí ìù ÿ ûĀ¤ÅĀz ć

Ãÿ½¹ ôĊÎ´£ ¾z āÿĒÝ āºîÊýv¹ üĉv ûwĉĀ¬Êýv¹ MBA  ¿v Ĉîĉ ºĉwz,0 Ătv½v ûwz¿Ăz v½ āºÉºý¾Ċòz ¹wĉ ÷ÿ¹ ûwz¿ ûvĀþÝ. 

¶ āĀ´ý ¾z Ĉå½Á ¾Ċ§m£ ºĊĉwĊz 5ûºþõ Ĉýwñ½¿wz āºîÊýv¹ ½wÞÉøĊÉwz Ă¤Év¹ ĈýwĄ« ¡½w¬£ ć 

¶ ß½wå ¿v Ä~ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉĉvº¤zv ºùj½¹ üĊòýwĊù 5ĈöĊÎ´¤õv-++*,,4 ½đ¹ 

¶  w£ ówâ¤Év ºÍ½¹. ß½wå ¿v Ä~ āwù 5ĈöĊÎ´¤õv40ºÍ½¹ 

 

 

 

 

 

V āºîÊýv¹ IĀñwîĊÉ āwòÊýv¹¥Āz ć,2 

 ówÅ ½¹ āwòÊýv¹ üĉv,42+  ówÅ w£ Ĉõÿ IºÉ ÄĊÅm£ ĀñwîĊÉ ¿v ©½w· IÀĉĀý Ĉöĉv ½¹,424  ïĒí ĈþÞĉ ¹Ā· ÄÅoù ÷wý Ăz

üĊz ¡wĊz¾¬£ ¾z Ăí ¢Åv Ĉ£wêĊê´£ ÿ ĈÍĀÎ· āwòÊýv¹ ìĉ øă û¾¤Åÿ ¥½Āý )¹Āz ½ĀĄÊù ûj ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ¹½v¹ ºĊím£ Ĉööúõv

                                                             
16 London Business School 
 
17 The University of Chicago Booth School of Business 
 

https://www.london.edu/
https://www.london.edu/
https://www.chicagobooth.edu/
https://www.chicagobooth.edu/
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Ăzāv½ ü¤åwĉ ½ĀÚþùô³yÆí ĈÞévÿ ¡ĒîÊù ćv¾z Ĉĉwăāwñ½wí wz ĈýwĄ« ½wíÿćwă ĈúöÝ āwòÊýv¹ćwă ESADE  ÿ wĊýw Åv

ðþă āwòÊýv¹Ĉù ć½wîúă Iðþíā½ÿ¹ ïĒí āwòÊýv¹ )ºþþíāÂĉÿ ćwăìĉ ćĂõwÅć MBA v¾z v½ĂêzwÅ Ăí ĈýwĉĀ¬Êýv¹ ć ć

yÆí ¢ĉ¾ĉºùĈù ½vÀñ¾z Iºý½v¹ ½wíÿºþí. 

¶ ÷wĄõv ºÉ½ 5āwòÊýv¹ ½wÞÉÈ¸z 

¶ ß½wå ¿v Ä~ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉĉvº¤zv ºùj½¹ üĊòýwĊù 5ĈöĊÎ´¤õv0++*,-, ½đ¹ 

¶  w£ ówâ¤Év ºÍ½¹.ß½wå ¿v Ä~ āwù 5ĈöĊÎ´¤õv4+ºÍ½¹ 

 

V Êýv¹āºî āºîÊýv¹ I¥Āú£½v¹ć ¹wÎ¤év ëĀ£,3 

 āwòÊýv¹ üĉvÜévÿ ¾ĉwÊ úăĀĊý I½ÿĀýwă ½¹ĂĊõwÝ ¡ĒĊÎ´£ Iwîĉ¾ùj ½¹ Ăí ¢Åv ĈăwòÊýv¹ üĊõÿv ÿ ¢Åv āºÉ ¾ĉv¹ v½ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ć

ĂþĊù¿ ½¹ āwòÊýv¹ üĉ¾¤Ąz üĊþ°úă āwòÊýv¹ üĉv )¢Åv ā¹¾íā½ÿwÊù Ç¿Āùj ć ówÅ óĀÕ ½¹ āwòÊýv¹ üĉv ûwĉĀ¬Êýv¹ )¢Åv ćv

āÁÿ¾~ ìĉ ºĉwz Ióÿvv ìĉ ½¹ v½ ć¿Āùj½wí ĈöÍv ćĂÆÅoù wĉ ¢í¾É I|w£½w¤ÅĈñÂĉÿ ¿v Ĉîĉ )ºþþí ôĊúî£ ĈùĀúÝ ć ćwă

Ăz Ĉăÿ¾ñ ½wí ¾z ºĊím£ IāwòÊýv¹ üĉv Àĉwú¤ùĈĉwývĀ£ ÈĉvÀåv ½ĀÚþùøĊ£ ½¹ Ĉ¤í½wÊù ćwă¢Åv ć½wí ćwă. 

¶ Ĉù Ç¿Āùj v½ ¹¾·wz Ĉýv¾{ă½ wù 5āwòÊýv¹ ½wÞÉyÆí ûwĄ« Ăí øĊă¹Ĉù ¹Ā{Ąz v½ ½wíÿºþÊ¸z 

¶ ß½wå ¿v Ä~ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉĉvº¤zv ºùj½¹ üĊòýwĊù 5ĈöĊÎ´¤õv4++*,-. ½đ¹ 

¶  w£ ówâ¤Év ºÍ½¹. ß½wå ¿v Ä~ āwù 5ĈöĊÎ´¤õv40 ºÍ½¹ 

 

V wĊ{úöí āwòÊýv¹ 

Üévÿ wîĉ¾ùj ë½ĀĉĀĊý ¾ĄÉ ½¹ āwòÊýv¹ üĉvï½Àz Ić¹wÎ¤év ÿ Ĉõwù È¸z ÿ āºÉāºîÊýv¹ È¸z üĉ¾£yÆí ć v½ ûj ½wíÿ

Ĉù ôĊîÊ£Ĉù ½v¾é ĂÉĀ· ìĉ ½¹ IāwòÊýv¹ üĉv óÿv ówÅ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉùwú£ )ºă¹Ã½¹ ÿ ºý¾ĊñĈù v½ ĈýwÆîĉ ćwă )ºþýv½¼ñ

                                                             
18 Tuck School of Business - Dartmouth College 
 

https://www.zoomit.ir/tag/%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C
https://www.zoomit.ir/tag/%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C
http://www.tuck.dartmouth.edu/
http://www.tuck.dartmouth.edu/
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Ã½¹Ĉù Ătv½v ÷ÿ¹ ówÅ ¿v IĂ¤É½ ¾ă ĈÎÎ¸£ ćwăÉā½ÿ¹ āwòÊýv¹ üĉv )¹ĀĂz ÀĊý v½ ć¿Āùj½wí ćwă ćv¾z ć½wĊ¤·v ¡½ĀÍ

Ĉù ½vÀñ¾z ûwĉĀ¬Êýv¹üĊúÒ£ Ăí ºþíāºþþíûj ¹ÿ½ÿ ć ¿v ì¯ÿv¾í ĈõwÅ ÿ ¢åwz û½vÿ Ićÿw£wă ¾ĉwÊí¾z )¢Åv ½wí ½v¿wz Ăz wă

ß½wåºþ¤Æă āwòÊýv¹ üĉv ûĒĊÎ´¤õv. 

¶ āºĉv Ç½ÿ¾~ 5āwòÊýv¹ ½wÞÉ wz Ăí Ĉýv¾{ă½ ÿ wăĈù óĀ´¤ù v½ wĊý¹ IüĉĀý ¡½w¬£ºþþí 

¶ ß½wå ¿v Ä~ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉĉvº¤zv ºùj½¹ üĊòýwĊù 5ĈöĊÎ´¤õv1++*,-2  ½đ¹ 

¶ w£ ówâ¤Év ºÍ½¹. ß½wå ¿v Ä~ āwù 5ĈöĊÎ´¤õv4+ºÍ½¹ 

 

Ĉöí¾z wĊý¾æĊõwí āwòÊýv¹$āºîÊýv¹Ãwă ć I#ë½ĀĉĀĊý āwòÊýv¹ $āºîÊýv¹û¾¤Åv ć I#ºĊÆþĉv āwòÊýv¹ Iªĉ¾{úí āwòÊýv¹ 

$āºîÊýv¹©w« ć I#¹½ĀæÆíj āwòÊýv¹ $āºîÊýv¹ºĊÅ ć I#āwòÊýv¹ HEC Äĉ½w~ IôĊĉ āwòÊýv¹ IûwòĊÊĊù āwòÊýv¹ $āºîÊýv¹ ć

yÆíÃv½ ½wíÿ I#ëÿ¹ āwòÊýv¹ $āºîÊýv¹vĀíĀå ć I#ÄĊöòýv ìĉÿ½vÿ āwòÊýv¹ Iðþă āwòÊýv¹ðþí ÿ āºîÊýv¹ ć

yÆí½wíÿ HKUST Ă{£½ yĊ£¾£ Ăz ÀĊý¹ ½¹ v½ ćºÞz ćwăĈù ËwÎ¤³v ¹Ā· Ăz Ĉþĉ¾åj½wí ĂþĊù¿ ½)ºþă¹ 

¶ ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ Ăí āwòÊýv¹ MIT I÷v¹¾£½ ¢ĉ¾ĉºù ĂÅ½ºù Ă{£½ ûĀÆzwz āwòÊýv¹ ÿ µ¾ý ½¹ v½ ÷ĀÅ w£ óÿv ćwă

ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz Ĉþĉ¾åj½wí)ºýv 

āºîÊýv¹ ¿v Ĉ·¾z ¢ÆĊõ¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ¢ÅĀĊ~ ¢úÆé ½¹ IûwĄ« ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă 
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ĀÅ ôÎå5÷ Çÿ½èĊê´£ ĈÅwþÉ 
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Ăùºêù 

 

 Çÿ½ ÿ ĈÅwþÉ Çÿ½ ¦´z Ić¿v¹¾~ Ăĉ¾Úý ÿ ¢ĊéĒ· Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Ā~wî£ ÿ ÈăÿÂ~ ½¹ ¦³w{ù üĉ¾£ ćºĊöí ¿v Ĉîĉ ā¿ÿ¾ùv

 Çÿ½ üĉ¹wĊþz ¦´z )¢Åv½v¹½Ā·¾z ćv āÂĉÿ ¢Ċúăv ¿v üĉ¹wĊþz ÿ ĈúöÝ ¡wêĊê´£ ā¾¤Æñ ½¹ ÿ ºÉwz Ĉù èĊê´£ ºývĀ£ Ĉù IĈÅwþÉ

 wz ÀĊý Ĉþĉ¾åj½wí øöÝ ½¹ )ºþí ć¾{ăv½ I¢Åv ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ćwă ĂÍ¾Ý ½¹ ¡ĒîÊù ćwÊòăv½ Ăí èĊé¹ ÿ èĊúÝ ć½wĊÞù Ăz v½ wù

 Çÿ½ Ăí ¢Åv ÷¿đ ÿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ĈĉvÀÆz ¢Ċúăv ¿v ûj ć¹wĊþz ¡wÝĀÑĀùÿ øĊăwæù ĈÅ½¾z Iûj û¹Āz ½ĀĄÙĀý Ăz Ă«Ā£

 ¹½Āù èĊé¹ ½ĀÕ Ăz ûj ĈÅwþÉ Ăz Ĉþĉ¾åj½wí ½¹ ć¾ĊÆæ£ ĈÅwþÉ Çÿ½ ¹¾îĉÿ½ IāºÉ ÷w¬ýv ¡wêĊê´£ è{Õ )¹¾Ċñ ½v¾é ĂÞõwÖù

 üĉv ½¹ ¾¤ÊĊz ¡wêĊê´£ ºþù¿wĊý Ăí ºþĉwúý Ĉù ±¾Öù ûwþ°úă ûwêê´ù Ă¤{õv )¹¿v¹¾~ Ĉù ûj ć¾Ċñ ā¿vºýv ćwă½vÀzv ÿ øĊăwæù ĈÅ½¾z

øĊ¤Æă ĂþĊù¿ $A#) 

v½ ÈăÿÂ~ ¾ă yÅwþù Çÿ½ Ăí IèĊê´£ ĈÅwþÉ Çÿ½  ćwĄÊ¸z üĉ¾£ øĄù ¿v Iºþí Ĉù xw¸¤ýv ûj ±¾Õ ÿ èĊê´£ ÛĀÑĀù ÃwÅv ¾z

 IwĄýj ½¹ èĊê´£ Çÿ½ ¾Úý ¿v ÷ĀöÝ ûwĊù ¡ÿwæ£ ÿ I¹½v¹ üĄí ćv ĂêzwÅ Iûj ¢Ċúăv ÿ ¦´z üĉv Ăz Ă«Ā£ )¢Åv ÈăÿÂ~ ºþĉj¾å

 ºĊím£ ¾¤ÊĊz IĈöêÝ Çÿ½ ºþýwù IÇÿ½ ìĉ ¾z wĄýwù¿ Ĉ·¾z ½¹ Ă¤{õv )¢Åv ā¹Āz ×Ā´öù ÈĊzwúí Iºĉº« ą½ÿ¹ ½¹ )¢Åv āºÉ Ĉù

 Èýv¹ Ăí ûwþ¯ JºÉ Ă«Ā£ ¾¤ÊĊz ÷ĀöÝ ½¹ èĊê´£ Çÿ½ Ăz IüîĊz ÄĊÆýv¾å ½wñ¿ÿ½ ¿v<ĈÅwþÉ Çÿ½ ; èÖþù āwñ Ăí I#ćÁĀõº¤ù6$

 Ćùºêù ½¹ ÿ Ăýwñvº« ÿ ¢Åv øöÝ ¾ă ćv¾z Ĉùºêù Ĉ¨´z Mw{õwá IèĊê´£ Çÿ½ ¿v ¦´z )¢å¾ñ ôîÉ I¹ĀÉ Ĉù āºĊùwý ÀĊý ĈöúÝ

¾Öù øöÝ ûj ¹Ā· ÷wú£ ć½ÿj¹¾ñ Iäö¤¸ù ÷ĀöÝ ½¹ ¿wĊý ¹½Āù ćwĄÉÿ½ ćwĄĊñÂĉÿ ÿ èĊê´£ ćwĄÉÿ½ ÛĀþ£ ôĊõ¹ Ăz )¹ĀÉ Ĉù ±

¢ÆĊý ĈöúÝ ûvºþ¯ øöÝ ìĉ ½¹ wĄýj ćĀĊñ ćºú³v$I ,.2.#) 
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.(,  èĊê´£ Çÿ½ 

¢âõ ¾Úý ¿v èĊê´£ ĈþÞù5 ¾ùv ìĉ ¢êĊê³ Ăz ûºĊÅ½ ÿ ôÕwz ºÑ ÿ ¢Å½¹ ÿ ¢Åv½ ĈþÞĉ ¢Åv è³ ¢âõ ¿v èĊê´£. 

±ĒÖÍv ½¹ èĊê´£ ĈþÞù5 I¾¤ÊĊz øöÝ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ¾¤úí Ĉăwñjÿ øöÝ ¿v Ĉ¤í¾³*¢êĊê³ ¢·wþÉ ćv¾z ¢Åv ĈÊÉĀí  ¿v

 Iºþúåºă I½v¹ ¢Ą« IøÚþù ¢Åv ĈÉĒ£ *ûj ¿v ć½v¹¾z ā¹¾~ wĉ ÿ Ëw· ćv Ăĉ¾Úý ¡w{§v ćv¾z ¢Åv ĈÉĒ£*÷ĀöÞù Ăz óĀĄ¬ù

wă óvĀÅ ćv¾z Ĉĉwă ¶Åw~ û¹½ÿj ¢Åºz ćv¾z Ăýwăwñj. 

 

èĊê´£ ºĉvĀå 

 

 Ă¬Ċ¤ý ÿ ¡wÝĒÕv ôĊö´£ ¡½ºé ¢ĉĀê£ IÀĊ¯ ¾ă ¢êĊê³ äÊí ćv¾z Ā¬¤Æ« ÿ ćÀĊ¯¾ă ü¤å¾ĉ¼ ý ÿ ûwÆýv ćÿwî¬þí ü¤¸Ċòýv¾z

 ćv¾z Ĉĉwă āv½ û¹¾í vºĊ~ IÛĀÑĀù xw¸¤ýv ½¹ ć½ÿjĀý IºÊ¸z Ĉù øÚý ûwÆýv üă» ½¹ v½ wă Ăĉ¾Úý ÿ ¡v¾îæ£ I¢Å½¹ ć¾Ċñ

 Ăĉv½v ÿ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ā¾Ċá ÿ ćv Ăå¾³ ćwă¿wĊý Ăz ĈĉĀò¸Åw~ Iwă¹wĄþÊĊ~. 

 

 

.(,(,  vèĊê´£ ÛĀý 

 èĊê´£ ìĉèê´ù ¹vºÞ£ ×w´õ ĂzI  ć¹¾åwĉ Ĉăÿ¾ñ  )¢Åv ºþĉÀñ Ĉù¾z ÈăÿÂ~ ćv¾z v½ ĈÝĀÑĀù ¾æý ìĉ wĄþ£ ć¹¾å èĊê´£½¹

ºýwÅ½ Ĉù Ă¬Ċ¤ý Ăz v½ ûj ÿ w¤ý ½¹ Ĉ¤é¹ øí IĈúÚý Ĉz ûĀ°úă Ĉ{ĉwÞù wz yÆí üîúù ā½vĀúă Ăí ûwù¿ ûºÉ ¾£ ĈýđĀÕ Iªĉ

)¢Év¹ ºăvĀ¸ý v½ yĉwÞù üĊþ°þĉv āÿ¾ñ ćwă èĊê´£ Ăí Ĉõw³ ½¹ ºÉwz Ă¤Év¹ āv¾úă Ăz v½ ))) ÿ èĊê´£ 
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Èýv¹ ½wòý¾ĊÅ èĊê´£Ăz ûwò¤·Āùj ÿ #āºîÊýv¹ ÷¾¤´ù ¢Åwĉ½$ Ĉõv¿ ¾¤í¹ ćwéj xwþ« ¢úă üĊþ°úă  Ăí ā¾æý ā¹ āÿ¾ñ ìĉ

È¸z ¾ĉwÅ ÿ Ç¿Āùj āÿ¾ñ ½¹ āºîÊýv¹ ćwăûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí  üĉÿº£ ºþ¤Æă āºĉ¹¾ñ )¢Åv 

 èĊê´£ ìĉ¹¾z½wí ¾Úý ¿v Ă¤Å¹ ÿ¹ Ăz  ć¾Úý  ÿĈöúÝ Ĉù ćºþz øĊÆê£ )¹ĀÉ Ătv½v ÿ Ăĉ¾Úý º³½¹ èĊê´£ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý ¾ñv

 ºþĉĀñ Ĉù IºÉwz Ă¤å¾òý ½v¾é ì´ù ÿ È¬þÅ ¹½Āù ôúÝ ć Ă£Āz ½¹ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz wĉ ºÉwz wă¹wĄþÊĊ~ ÿ ĂÊĉºýv IèĊê´£ üĉv

¢Åv ć¾Úý ĈêĊê´£.  ªĉw¤ý ¿v ć¾Ċñ ā¾Ąz ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz wĉ ºÉwz Ăĉ¾Úý û¹½ÿj½¹ ôúÝ Ăz Ă¬Ċ¤ý ½¹ èĊê´£ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý ¾ñv

¢Åv ĈöúÝ ĈêĊê´£ IèĊê´£ üĉv ºþĉĀñ Ĉù IôúÝ ĂÍ¾Ý½¹.  ¢ĊÞÑÿ èĊé¹ ĈÅ½¾z ½ĀÚþù Ăz èĊê´£ üĉv Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v

Èýv¹ ¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ½wí Ăz ûwò¤·Āùj ¾z Ĉþ{ù Ĉ£v¹wĄúÊĊ~ ÿ wă½wîăv½ Ătv½v ÃwÅv ¾z ā½vĀúă èĊê´£ üĉv ćºÞz Ăùwý¾z v¼õ I

Èýv¹ ¢ĊÞÑÿ ¹Ā{Ąz ÿ ºÉ½Èýv¹ ¾ĉwÅ wĉ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·Āùj)¹Āz ºăvĀ· ûwò¤·Āùj 

 èĊê´£Ăĉv½v āĀ´ý ¾Úý ¿v ¡½ĀÍ Ăz  ĈæĊÍĀ£wĉ ĈöĊö´£  )¢Åvwă ĈÅ½¾z ć Ă¬Ċ¤ý ÿ ôÍw³ ĈæĊÍĀ£ èĊê´£ ½¹  ĈÉ½vÀñ ¡½ĀÍ Ăz

¹¹¾ñ Ĉù Ăĉv½v ÿ ĂÑ¾Ý. ¹¿v¹¾~ Ĉù ÛĀÑĀù ÿ ½Āùv Ĉĉv¾¯ ¹½Āù½¹ ¾Úý½wĄÙvI¦´z IĈÅ½¾z Ăz èê´ù ĈöĊö´£ èĊê´£ ½¹.  Ăí

ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ûj ¾òĉ¹ Ă¸Æý ½¹ ûj ĈöĊö´£ ¹¾îĉÿ½ ÿ ā¹Āz ĈæĊÍĀ£ ¡½ĀÍ Ăz w£ºúÝ ÿ½ ÈĊ~ èĊê´£ćĀĊñ ćºú³v$I 

,.2.)# 

  v½ èĊê´£ ìĉ üĊþ°úă¾Úý ¿v ¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ āĀ´ý Ă¤Å¹ ÿ¹ Ăz  ćv Ăýw¸zw¤íÿ ĈývºĊù )ºþþí Ĉù vº« 

øĊùwý Ĉù ćv Ăýw¸zw¤í v½ ûj ºÉwz āºùj ¢Åºz xĀ¤îù Üzwþù èĉ¾Õ ¿v ¿wĊý ¹½Āù ¡wÝĒÕv ¾ñv ) èĉ¾Õ ¿v ¿wĊý ¹½Āù ¡wÝĒÕv ¾ñv

 IĂ{³wÎù IāºăwÊù ô¨ù øĊýv¹ Ĉù ĈývºĊù v½ èĊê´£ ºĉj ¢Åºz xĀ¤îù¾Ċá ÜzwþùĂùwþÊÅ¾~.  üĉv ½¹ ¡wÝĒÕv ć½ÿj ¹¾ñ Çÿ½

)ºÉwz Ĉù ĈývºĊù ÿ ćv Ăýw¸zw¤í ĈþÞĉ Çÿ½ ÿ¹ üĉv ¿v Ĉ{Ċí¾£ ½wòý¾ĊÅ Ăîþĉv ¹Ā«ÿ wz Èýv¹ ¡wÝĒÕv ¿v Ĉ·¾z Ăz ûwò¤·Āùj

Èýv¹ ¡v¾Úý ¿v Ĉ·¾z Ĉõÿ ¹Āz Ã¾¤Å¹ ôzwé Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ Ç¿Āùj ½Āùv È¸z ½¹ ĈöÍv Ü{þù ìĉ ¡½ĀÍ ûwò¤·Āùj wz

ĊÞ£ üĊ Ĉ·¾z ¿v Ĉù ¢{§ ć½ĀÒ³ ¾Ċá wĉ ć½ĀÒ³ ¡½ĀÍ Ăz ¢Æĉwz Ĉù ĂùwþÊÅ¾~ ¡đĀÅ)ºĉ¹¾ñ 
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đvĀÅ¡ èĊê´£ 

 y«Āù #ĈÝ¾å ÿ ĈöÍv$ ¹ºÞ¤ù ¡đvĀÅûj ¾¤Ąz ë½¹ ćv¾z ÛĀÑĀù ü¤åwîÉ Ĉù¹ĀÉ ÿ ºă¹ Ĉù øÚý wù Çÿwí Ăz wă óvĀÅ üĉv )

ºþí Ĉù ć¾ĊñĀö« ¢éÿ ãĒ£v ¿v Ĉå¾Õ ¿v I ćv ĂöĊÅÿ wă óvĀÅ üĉv èĊê´£ ½wí Ăz ûºĊÊ¸z èúÝ ÿ ĂõwÆù ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ćv¾z

¹ĀÉ Ĉù. ºýĀÉ y£¾ù ¢ĉĀõÿv ÿ ¢Ċúăv ÿ ¾·w£ ÿ ÷ºê£ ÃwÅv¾z ºĉwz wă óvĀÅ.  I¾£¹ºÞ¤ù wă óvĀÅ Ăí ûvÀĊù ¾ă Ăz ¢ÆĊý ìÉ

z ºăvĀ· ½v¹½Ā·¾z ć¾¤ÊĊz ½w{¤Ýv ÿ Ç¿½v ¿v èĊê´£ ºþÉwz ¾£ āºÉ ćºþz Ă¤Å¹ ÿ ¾£Àĉ½)¹Ā 

 ½¹ Ăí ĂýĀòýwúăÈÅ¾~ ûwúă ā½vĀúă ãvºăv üĉv IºýºÉ ûwĊz èĊê´£ ĈÝ¾å ÿ ĈöÍv ãvºăv ÀĊý Ă¤É¼ñ ôÎå ĈÝ¾å ÿ ĈöÍv ćwă

)øĊ¤Æă ûvºz èĊé¹ ¶Åw~ ów{ý¹ Ăz wù Ăí ºþ¤Æă ÈÅ¾~ üĉv ±¾É¢Åv ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz wă Ĉútwé$I ,.2-)# 

 

ÈÅ¾~ĈöÍv ćwă 

,) Ĉzwĉ¿½v  µ¾ýĂýwþĉ¾åj½wí ćwă ¢ĊõwÞå Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ½¹ 

-) Ĉzwĉ¿½v ¢ĊõwÞå µ¾ý#Ĉþĉ¾åj½wí Ã½ºù ÿ ½ÿwÊù$ Ĉþĉ¾åj½wí wz Ô{£¾ù ćwă 

.) Ĉzwĉ¿½v ÷vº¸¤Åv µ¾ýÈýv¹ ć¾ĉ¼~ ûwù¿wÅ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·ĀùjĈ¤õÿ¹ ćwă 

/) Ĉzwĉ¿½v ÷vº¸¤Åv µ¾ý Èýv¹ ć¾ĉ¼~ûwù¿wÅ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·ĀùjĈÍĀÎ· ćwă 

0) Ĉzwĉ¿½v ÷vº¸¤Åv µ¾ýÈýv¹ ć¾ĉ¼~Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·Āùj 

1) Ĉzwĉ¿½v āv½ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ć½v¼ñ¾Ċ§w£ ²ÖÅyÆí ć¿vºýv½wíÿ 

 

ÈÅ¾~ćwă ĈÝ¾å 

,) āÿ¾ñ ½¹ ĈöÍv ãvºăv ªĉw¤ýK¢Åv ¡½ĀÍ Ă¯ Ăz Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ĈÉ¿Āùj äö¤¸ù ćwă 
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-) Èýv¹ ¢{Æý÷wĊ~ I¹v¿j IĈ¤õÿ¹$Ĉö{é ÜÖêù āwòÊýv¹ ÛĀý yÆ³ ¾z ûwò¤·Āùj¾Ċá I½Āý ½ºê¯ #ć¹¾z½wí ĈúöÝ ÿ ĈÝwæ¤ýv

K¢Åv 

.) K¢Åv ¡½ĀÍ Ă¯ Ăz Ĉö{é ÜÖêù āwòÊýv¹ ÛĀý yÆ³ ¾z Ĉþĉ¾åj½wí µ¾ý 

 

 

 .(-  ¡wÝĒÕv ć½ÿj ¹¾ñ ćwă āĀĊÉ ÿ èĊê´£ ćwă Çÿ½  

 

Çÿ½ ÛvĀývĈù øĊÆê£ ¾ĉ¿ Ă¤Å¹ ªþ~ Ăz èĊê´£ ćwă5ºýĀÉ 

V  5āºăwÊù ćwă Çÿ½Çÿ½ Iøăwæ£ ÿ ëv½¹v Çÿ½ IāºăwÊù Çÿ½ ć¾Ċñ ĂýĀúý Çÿ½ Ić½wòý ì£ ÿ ć¹½Āù 

V  5ĈÊÅ¾~ ćwă Çÿ½ĂùwþÊÅ¾~ Çÿ½ IĂ{³wÎù Çÿ½ 

V 5ĈæÊí ćwă Çÿ½ Èĉwù¿j Çÿ½ Iûwù¿ øă ôùvĀÝ ĈÅ½¾z IãĒ¤·v Çÿ½ IèåvĀ£ Çÿ½ 

V 5ĈöĊö´£ ćwă Çÿ½Ĉ¬þÅ ĂÞùw« Çÿ½ IèĊ{Ö£ wĉ ĂÆĉwêù Çÿ½ IÃwĊé Çÿ½ Iv¾ê¤Åv Çÿ½ Ić½wùj Çÿ½  Ĉ¸ĉ½w£ Çÿ½

ćºþÅ ÿ 

 ¿v ìĉ ¾ăÇÿ½ üĉvªþ~ ćwăĈù øĊÆê£ Ĉæö¤¸ù ćwă Ă¤Å¹ ¾ĉ¿ Ăz Ăýwñ èĊê´£ ½¹ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù èĊê´£ ćwă Çÿ½ Ăí ºýĀÉ

)ºÉ ºăvĀ· ûwĊz ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz Iÿ¾ÊĊ~ ½wòý¾ĊÅ 

 ÿ ½v¹ ĂÊĉ½ ¡wÝĒÕv û¹½ÿj ¢Åºz ćv¾z èê´ù ûj½¹ Ăí ¢Åv èĊúÝ ÿ ĈåwÊ¤ív IĈö´ù ĂÞõwÖù ĈÝĀý øăwæ£ ÿ ëv½¹v Çÿ½

ºý¿ ¹½vÿ øÚþù ÿ Ĉăv¾úă Ić¿v¾úă Ić¹½ºúă I¹wú¤Ýv yö« Iwă ¶Åw~ ÿ ÈÅ¾~ IĈÅ½¾z IāºăwÊù èĉ¾Õ ¿v ÿ ¹ĀÉ Ĉù ÷¹¾ù Ĉñ

ù ¹v¾åv ¿v v½ ĈÞùw« w¤{Æý ¡wÝĒÕv I¾Úý ¹½Āù ĂÞùw« ¡wýwĉ¾« ĂÚ³ĒùIÇÿ½ üĉv )¹½ÿj Ĉù ¢Åºz ¾Úý ¹½Ā ý ÿ Ów{£½v ĈÝĀ

¢Åv Ĉývÿ½ÿ ĈæÕwÝ ĂÖzv½ ÃwÅv¾z ĂýwúĊúÍ ¡wéĒù.  Çÿ½ üĉv ¿v èĊé¹ ¡wÝĒÕv yÆí ½ĀÚþù Ăz ¹½vĀù ¿v Ĉ·¾z ½¹ ā½vĀúă
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Èýv¹Èýv¹ ¹¾å Ăz ìĉ¹Àý ¹v¾åv ĂÖÅvÿ Ăz ûwò¤·Āùj$ Ă¤·Āùj¢Év¹ ¹¾z½wí ¡½ºý Ăz #ºý¹Āz ÿv ûw¤Åÿ¹ ¿v w{õwá Ăí Ĉútwé$I 

,.2-)# 

 

.(-(,  ć¾Ċñ ĂýĀúý Çÿ½ 

 wĄþ£ I¢Åv ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ĈÝwú¤«v ÷ĀöÝ ½¹ ½wĊÆz Ăí Çÿ½ üĉv ½¹ ĂÞõwÖù ¹½Āù ĂýĀúý ûvĀþÝ Ăz ¢ĊÞú« ìĉ ¿v ¹ÿº´ù ćv āºÝ

 üĉv ÃwÅv¾z ¢Åv ĂÞõwÖù ¢´£ ĂÞùw« ôí ¹v¾åv ¿v Ĉúí ¹vºÞ£ xw¸¤ýv ć¾Ċñ ĂýĀúý ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )ºý¾Ċñ Ĉù½v¾é ĈÅ½¾z ÿ

 ¿v ćºÍ½¹ Ă{Åw´ù wz ā¾Ċáÿ ¡v¹wê¤ÝvIĂê{Õ IüÅ IÄþ« ÃwÅv¾z wă ĂýĀúý üĉv )¢Åv½vÿ¾· ĂýĀúý ¢Êù Ăí ¾îæ£ èê´ù )¢Åv ûj

 ì£ Çÿ½ ãĒ·¾z Ăí ºÅ½ Ĉù Ĉ¬ĉw¤ý Ăz ÿ ¹¿v¹¾~ Ĉù ĈÅ½¾z Ăz wă ûj ā½wz½¹ ÿ ºþí Ĉù xw¸¤ýv v½ Ĉêĉ¹wÎù Iāv½ üĉv½¹

 ûvĀ£ ÿ Ĉýwîù ÿ Ĉýwù¿ ×w´õ Ăz wă ûj ĈÅ½¾z ÿ ¢ĊÞú« ìĉ ¹v¾åv Ĉùwú£ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ Ăí Ĉĉw¬ýj¿v )¢Åv øĊúÞ£ ôzwé ć½wòý

½w¯wý Ăz ¢ÆĊý ¾ĉ¼~ ûwîùv ć¹¾å  ĈĉÀ« xw¸¤ýv IĂýĀúý Ä~ )ºþí Ĉù xw¸¤ýv ¹Ā· èĊê´£ ćv¾z v½ ć¾£ ì¯Āí ćwăº³vÿ èê´ù

 Iy¸¤þù ĂýĀúý ĈýwÆýv ¢ĊÞú« ½¹ Ăí ¢Åv üĉv¾z Ï¾å ¹ĀÉ Ĉù ā¹v¹ ¢{Æý ôí Ăz ¹ĀÉ ôÍw³ Ăí ćv Ă¬Ċ¤ý ¾ă ÿ ¢Åv ôí ¿v

¢Åv ĂÞùw« ûj ôí ã¾Þù  ¹¾z½wí āºúÝ ½ĀÕ Ăz ½wòý¾ĊÅ ĂÞõwÖù ½¹ ÀĊý Çÿ½ üĉv Ăí¢Év¹ ćĀĊñ ćºú³v$I ,.2.)# 

 

.(-(-  Ăùwý ÈÅ¾~ Çÿ½  

 

 wă óvĀÅ üĉv Ăz wă ûj ÿ ºý¾Ċñ Ĉù ½v¾é ć¹v¾åv wĉ ¹¾å ½wĊ¤·v ½¹ Ăí üĊÞù Ĉĉwă óvĀÅ ćÿw³ ¢Åv Ĉĉwă ç½ÿ ôùwÉ Ăùwý ÈÅ¾~

ºþă¹ Ĉù ¶Åw~ Ĉ{¤í ½ĀÕ Ăz. ½wí ô³v¾ù ôùwÉ  ćºþz Ă¤Å¹ I©v¾¸¤Åv Iwă Ăùwý ÈÅ¾~ ć½ÿj Üú«IÈ¸~ I¾Ċ¨î£ Iwă óvĀÅ øĊÚþ£

wă ¶Åw~ ôĊö´£ ÿ  Ăí ¢Åv ô¨ù ¢Åv øĄù èê´ù ćv¾z Ăí ¹ĀÉ Ĉù ¿wáj āºþă¹ ¶Åw~ ¿v Ĉ£wÎ¸Êù wz ÜévĀù ¾¤ÊĊz Ăùwý ÈÅ¾~

ā¾Ċá ÿ ôâÉ I¡ĒĊÎ´£ ûvÀĊù I¢ĊÆþ« IüÅ. · āºþă¹ ¶Åw~ ÷wý Ăùwý ÈÅ¾~ ½¹ Ăí ºĊþí Ă«Ā£ ÿ Ăýv¹v¿j ÿv Ăí ¹ĀÉ Ĉúý Ă¤ÅvĀ
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¢Åv ć¾¤ÊĊz Ç¿½v ćv½v¹ āºùj ¢Åºz ¡wÝĒÕv ºÉwz ¾¤ÊĊz wă Ăùwý ÈÅ¾~ ¹vºÞ£ Ă¯¾ă )ºă¹ ¶Åw~ ºývĀ¤z ¡v¾« wz.  ć½ĀÉwÝ$

 Iā¹v¿,.4-)# 

ĂùwþÊÅ¾~ ¾í» Ăz ÷¿đ üĊþ°úă )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ½v¾é ¢ÅĀĊ~ ¢úÆé ½¹ ¢å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù èĊê´£ üĉv ½¹ Ăí ćv Ăí ¢Åv

Èýv¹ ÔÅĀ£ ć½ĀÒ³ ¡½ĀÍ Ăz wz ½wòý¾ĊÅ üĉv ½¹ ĂùwþÊÅ¾~ ôĊúî£ āĀĊÉ ½ĀÒ³ ¾Ċá ¡½ĀÍ Ăz wĉ ÿ āºĉ¹¾ñ ôĊúî£ Ă¤·Āùj

¢Åv āºÉ ôĊúî£ āºîÊýv¹ Ç¿Āùj È¸z ûwÅwþÉ½wí ÔÅĀ£  #ôĊúĉv èĉ¾Õ¿v ówÅ½v ¹½vĀù Ĉ·¾z ½¹ ÿ$ Ĉþæö£ Ãwú£ èĉ¾Õ ¿v ÿ) 

 

ć½wùj Çÿ½ 

 èĊê´£ ÛĀÑĀù èê´ù Ăí Ĉùwòþă ¡½ĀÍ Ăz Ĉăwñ ÀĊý ÿ ćºÍ½¹ ¢{Æý ÿ ¹vºÝv ¡½ĀÍ Ăz v½ ûj ªĉw¤ý ÿ ºþí ĈÅ½¾z v½ ¹Ā·

 ā¹¾í ā¹wæ¤Åv ÿv Ăí ĈÉÿ½ Iºþí ûwĊz Iºý½v¹ ā¹¿½ĀÉwă wĉ üĊòý½ ćwă ­wé Ăí Ĉĉwă ā¾ĉv¹ Iwă Ĉþ´þù Iwă óÿº« Iwă½v¹Āúý< Çÿ½

ć½wùj ;Ăz #ā¾Ċáwĉ ć¾þă wĉ ĈÝwú¤«v$ ÛĀÑĀù ìĉ û¹¾í ôĉº{£ ĈþÞĉ )¢Åv wă ôîÉ ÿ wăºÍ½¹ ÿ ¹vºÝv. 

 wĉ wă Èĉwúý ¿v ów{ê¤Åv ûvÀĊù üĊĊÞ£ ô¨ù )¹½ÿj½¹ Ĉúí ¡½ĀÍ Ăz v½ ĈæĊí yõwÖù ÿ ¦³w{ù ûvĀ£ Ĉù ć½wùj Çÿ½ èĉ¾Õ ¿v

 ¿v ºþývĀ£ Ĉù ÀĊý ÛĒÕv øí ÿ ¹vĀÅ øí ¹v¾åv Ĉ¤³ ÿ ¹ĀÉ Ĉù ûwÅj ¡wÝĒÕv ôĊö´£ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ øĄå Çÿ½ üĉv wz )wă āwòÊĉwúý

 èĊê´£ ªĉw¤ýºýĀÉ ºþù ā¾Ąz Ĉútwé$I ,.2-)# 

 

iv¾ê¤Åv Çÿ½ 

ºÅ¾z ¹wú¤Ýv ôzwé ćv Ă¬Ċ¤ý Ăz ÷w¬ýv¾Å w£ ĂõwÆù ¢·wþÉ ½¹ Ăö³¾ù Ăz Ăö³¾ù¾ĊÅ )ôí Ăz iÀ« ¿v ¢í¾³.  ì£ ĈÅ½¾z 5ów¨ù ćv¾z

ā½ÿ¹ ûj ¾£wu£ ā½wz½¹ Ĉöí øî³ Ăĉv½v ÿ Ĉ¸ĉ½w£ ā½ÿ¹ ìĉ ĈÊĉwúý ½w§j ÿ wă ü¤ù ì£. 
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ÃwĊé Çÿ½ 

 ÄîÝ ÃwĊé Çÿ½ivÀ«v ¢úÅ Ăz Ĉöí øî³ ¿v ¢í¾³ )iÀ« Ăz ôí ¿v ¢í¾³ ĈþÞĉ ¢Åv iv¾ê¤Åv Çÿ½. 

¢Æýv¹ ĂÕÿ¾Êù ā½ÿ¹ ¾£wu£ ûvĀ£ Ĉù v½ ûv¾ĉv ¾£wu£ ĈĉĒÕ ā½ÿ¹ 5ów¨ù ćv¾z. 

èĊ{Ö£ wĉ ĂÆĉwêù Çÿ½ 

ĉwêù ĈÅ½¾z )ºzwĉ½¹ v½ ¾ĉwâ£ ÿ ĂzwÊ£ āĀ«ÿ w£ ¹½v¼òz øă ½wþí½¹ v½ āºĉº~ ÿ¹ ¹½v¹ ĈÞÅ èê´ù Çÿ½ üĉv½¹ ÿ¹ ĈêĊ{Ö£ ÿ ćv ĂÆ

¹ĀÉ Ì¸Êù ûj ¡Āéÿ äÞÑ Ówêý w£ ÛĀÑĀù.  wz ĈÅÿ¹¾å ĂùwþăwÉ 5ĈÅwú³¾§v ÿ¹ ĈÅ½¾z 5ów¨ù ćv¾z<ĂÆĉ¹ÿv ÿ ¹wĊöĉv ; ¾ùĀă

#óĒê¤Åv ¿v Ä~$ ºþă ÿ ûv¾ĉv ½¹ ĈÝwú¤«v ćwă Ăùwý Èĉwúý ¿v ć¹vºÞ£ ûwĊù ĈêĊ{Ö£ ĈÅ½¾z wĉ. 

Çÿ½ĂÝĀú¬ù āºÉ ûwĊz ćwăÇÿ½ ¿v ćvĂí ºý¹Āz wă ÈĊ~ ½wòý¾ĊÅ ½¹ºýv Ă¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ½¾îù ¡½ĀÍ Ăz ÿ½)  

 

 

 

.(.  èĊê´£ Ĉĉvÿ½ ÿ ½w{¤Ýv 

 

ù¿j ¹½Āù ćwă Ă{Ñ¾å ÿ ¡đvĀÅ Ăõ ¶Åw~ ÿ ć¾Ċñ ā¿vºýv ćv¾z ć½vÀzv èĊê´£ ìĉ ĂùwþÊÅ¾~Ā ºþù¿wĊý Ăí ¢Åv èĊê´£ ûj ½¹ û

Ĉĉvÿ½ wĉ ½w{¤Ýv ûvÀĊù È¬þÅ,4¹wú¤Ýv ¢Ċözwé üĊþ°úă ÿ-+ )ºÉwz Ĉù Ĉĉwĉw~ wĉ 

 ćwă ÈÅ¾~ Ăz ºývĀ£ Ĉù ¾Úý ¹½Āù ½vÀzv wĉ ĂùwþÊÅ¾t wĉj Ăí ºĉwĊz Ā«Āz ¾ñ ÈăÿÂ~ ćv¾z óvĀÅ üĉv èĊê´£ ìĉ ½¹ ¢Åv üîúù

K¢Åv ½ºê¯ ûj ½¹ È¬þĉ ¡½ºé ûvÀĊù I¢Åv ¢{¨ù xvĀ« ¾ñv Kºă¹ ¶Åw~ èĊê´ý ½¹ āºÉ ±¾Öù 

                                                             
19 Validity  
20 Reliability 
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~ ½ĀÚþù Ăz üĉv )¹¹¾ñ Ă{Åw´ù èĊê´£ Ĉĉvÿ½ wĉ ½w{¤Ýv yĉ¾Ñ ¢Åv ÷¿đ óvĀÅ üĉv Ăz ĈĉĀñ ¶Åw ÿ ¾æÍ üĊz ć¾ĉ¹wêù ¾¤ùv½w~

 ćđwz ¾ĉ¹wêù ć½wùj āwñºĉ¹ ¿v Ăí ºþí Ĉù ½wĊ¤·v v½ ìĉ2+  ºÍ½¹$2+*+ #Ĉù ÷ĒÝv ÿ ā¹Āz óĀ{é ôzwé Ăùwý ÈÅ¾~ Ăí ºþí

z ¢é¹ wz v½ ¡đvĀÅ xvĀ« ¢Åv ½¹wé ÿ ¹½v¹ ½w{¤Ýv ¿v ÈĊ2+  ºÍ½¹$2+*+ #)ºþí ûwĊz 

 ½¹ #ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv$ ĂùwþÊÅ¾~ ìĉ Ĉĉvÿ½/ )¹¾ĊòĊù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù Ăö³¾ù 

 

,( ć½ĀÍ Ĉĉvÿ½-, ÃwþÉ½wí Ĉĉvÿ½ wĉ-- 

 ¡đvĀÅ ĂĊêz ÿ Øæ³ èĊê´£ Ăz Ô{£¾ù ¡đvĀÅ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĈÅ½¾z ć½ĀÍ ½ĀÕ Ăz ĂÕĀz¾ù ÃwþÉ½wí èĉ¾Õ ¿v ½w{¤Ýv ÛĀý üĉv

ĉv ½¹ )ºýĀÉ ã¼³)¢Åv ā¹Āz ºĊĉw£ ¹½Āù ĂÕĀz¾ù ûwÅwþÉ½wí èĉ¾Õ ¿v èĊê´£ üĉv ć½ĀÍ ½w{¤Ýv ûvÀĊù ÀĊý ½wòý¾ĊÅ ü 

 

 

 

 

-( ĈĉvĀ¤´ù Ĉĉvÿ½̹̺ 

 ½wí Ăz ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv ìĉ āºþă¹ ôĊîÊ£ ćvÀ«v ĈÅ½¾z ćv¾z đĀúÞù Ăí ¢Åv ½w{¤Ýv ĈÝĀý #vĀ¤´ù Ĉĉvÿ½$ vĀ¤´ù ½w{¤Ýv

Ĉù ā¹¾z ìĉ ćv¾z ów¨ù ûvĀþÝ Ăz )¹ĀÉ¹v¹ ½v¾é ¾Úý ¹½Āù v½ ûj ćvĀ¤´ù ½w{¤Ýv ºĉwz ĈöĊÎ´£ ¢å¾ÊĊ~ ûĀù¿j. 

 ÿ wă ĈñÂĉÿ ã¾Þù ½vÀzv ćwă óvĀÅ ¾ñv )¹½v¹ Ĉò¤Æz ûj āºþă¹ ôĊîÊ£ ćwă óvĀÅ Ăz ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv ìĉ ćvĀ¤´ù ½w{¤Ýv

ûj ć¾Ċñ ā¿vºýv ºÎé èê´ù Ăí ºÉwz ćv āÂĉÿ ćwă ¡½wĄù¤Ýv ćv½v¹ ûĀù¿j IºÉwz Ă¤Év¹ v½ wă ¿v ûwþĊúÕv ćv¾z )¢Åv vĀ¤´ù ½w{

                                                             
21 Face Validity 
22 Expert Validity 
23 Content Validity 
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 ã¾Þù ½vÀzv āºþă¹ ôĊîÊ£ ćwă óvĀÅ Ăí ¹¾í ôúÝ ûwþ¯ #ĂùwþÊÅ¾~ Ĉ³v¾Õ ºþýwù$ ½vÀzv ü¤·wÅ ÜéĀù ½¹ ºĉwz IvĀ¤´ù ½w{¤Ýv

ºÉwz āºÉ xw¸¤ýv ćvĀ¤´ù ćwă ¢úÆé) 

āºĊþ£ ûj ½¹ ûĀù¿j üĉÿº£ wz ûwùÀúă Ăí ¢Åv ½vÀzv ć½w¤·wÅ ĈñÂĉÿ vĀ¤´ù ½w{¤Ýv üĉv¾zwþz Ĉù ûĀù¿j ìĉ ćvĀ¤´ù ½w{¤Ýv )¹ĀÉ

Ĉù üĊĊÞ£ ĂÞõwÖù ¹½Āù ÛĀÑĀù ½¹ ÌÎ¸¤ù ć¹v¾åv ÔÅĀ£ đĀúÞù¹½v¹ Ĉò¤Æz ûv½ÿv¹ ¡ÿwÒé Ăz vĀ¤´ù ½w{¤Ýv ÿ½ üĉv ¿v )¹ĀÉ) 

 

.( ĈíĒù Ĉĉvÿ½ 

 ćwă ¢ĊÞéĀù ½¹ ¹¾å ìĉ ½w¤å½ ĈþĊz ÈĊ~ ½¹ ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv ìĉ ćºùj½wí ¿v ¢Æ£½w{Ý ĈíĒù #Ĉĉvÿ½$ ½w{¤Ýv ćv¾z )Ëw·

Ĉù ĂÆĉwêù ëĒù ìĉ wz ûĀù¿j ½¹ ¹¾å ¾ă ¹¾îöúÝ ½ĀÚþù üĉv ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv ìĉ ĈíĒù ½w{¤Ýv ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )¹ĀÉ

ëĒù ā¾úý ÿ ûĀù¿j ¡v¾úý üĊz Ĉò¤Æ{úă ¿v ¢Æ£½w{Ý. 

¢Åv ÛĀý ÿ¹ ¾z ĈíĒù ½w{¤Ýv: 

äõv( üĊz ÈĊ~ ½w{¤Ýv    I    x(  ½w{¤Ýv ûwùÀúă 

 

 

 

 

äõv(  ½w{¤ÝvüĊz ÈĊ~: 

Ĉývÿ½ ćwă ć¾Ċñ ā¿vºýv ½¹(  Ĉù v½ wă ĈñÂĉÿ Ĉ·¾z Ăí ĈýĀù¿j ćwă ā¾úý ĂÖzv½ ĈÅ½¾z ¿v ¢Æ£½w{Ý üĊz ÈĊ~ ½w{¤Ýv IĈ¤Ċz¾£

Ĉù üĊz ÈĊ~ ½w{¤Ýv )¹½v¹ v½ ûj ĈþĊz ÈĊ~ ćwÝ¹v Ă¯ ûj ÿ º¬þÅ ëĒù ûĀù¿j wz ûĀù¿j ìĉ ½¹ ¹¾îöúÝ ĂÖzv½ ĂöĊÅÿ Ăz ºývĀ£

 Ăz )ºĉj ¢Å¹ Ăz ć½w¤å½ ¾òýwĉwúý IëĒù ¾Ċâ¤ù ćwă ā¾úý wz ûĀù¿j ćv¾«v ¿v ôÍw³ ćwă ā¾úý Ĉò¤Æ{úă yĉ¾Ñ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý

¢Åv üĊz ÈĊ~ ½w{¤Ýv. 



 

60 
 

 IèĊê´£ ìĉ ½¹ ów¨ù ćv¾z33-  wă Ĉý¹Āù¿j )ºýv Ă¤æñ ¶Åw~ ĈöâÉ ¢{á½ ûĀù¿j ìĉ Ăz û¿ ÿ ¹¾ù,-  ½¹ ÿ ºý¹Āz ĂõwÅ,4  ĈòõwÅ

 )ºþ¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ¹º¬ù0, z ºÍ½¹ ÈĊ~ ½w¤{Ýv wă ā¹v¹ üĉv )ºþ¤Év¹ ówâ¤Év ºý¹Āz ā¹¾í xw¸¤ýv ûĀù¿j ½¹ Ăí ĈöâÉ Ă

Ĉù ûwÊý v½ ½vÀzv üĉv üĊzºă¹. 

 

x( ûwùÀúă ½w{¤Ýv: 

Ĉù ½wí Ăz ć¹½vĀù ½¹ ûwùÀúă ½w{¤Ýv ĂýĀñ üĉv ½¹ )ºÉwz Ã¾¤Å¹ ½¹ ûwù¿ ìĉ ½¹ ć¾Ċñ ā¿vºýv ÿ¹ ¿v ĂöÍw³ ćwă ā¹v¹ Ăí ¹ÿ½

 ìĉ ½¹ ¹¾îöúÝ ¹½vĀùĈù Ô{£¾ù ¾òĉ¹ ûĀù¿j ½¹ ¹¾îöúÝ Ăz ûĀù¿jĈù āºĊùwý ûwùÀúă ½w{¤Ýv ºþĉv¾å üĉv )¹¹¾ñ¹ĀÉ) 

Ĉù Ă{Åw´ù ć¹½vĀù ½¹ ûwùÀúă ½w{¤Ýv ¾ùv üĉv )ºÉwz ć¾òĉ¹ ½vÀzv ćw« Ăz ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv ìĉ û¹¾í üĊÊýw« ãºă Ăí ¹ĀÉ

¾í üĊÊýw« wĉ ûĀù¿j ćv¾«v ¢õĀĄÅ Ăz ÓĀz¾ù ¡wÚ³Ēù ¢öÝ Ăz ¾¤ÊĊz ¾£ ôĉĀÕ ûĀù¿j ìĉ ćw« Ăz ¾¤ăw£Āí ûĀù¿j ìĉ û¹

 ¾òĉ¹ ûĀù¿j ćv¾«v ¿v āºùj ¢Åºz ćwă ā¾úý wz ûĀù¿j ćv¾«v ¿v ôÍw³ ćwă ā¾úý üĊz Ĉò¤Æ{úă yĉ¾Ñ ÀĊý ¹½Āù üĉv ½¹ )¢Åv

 Ăz ć¾Ċñ ā¿vºýv ½w{¤Ýv ûvÀĊù ûvĀþÝ Ăz ¢Åv āºùj ôúÝ Ăz ûwùÀúă Ăí ć¾òĉ¹ ć¾Ċñ ā¿vºýv ¿v ôÍw³ ćwă ā¿vºýv wĉĈù ½wí¹ÿ½. 

 

 

/( ā¿wÅ Ĉĉvÿ½ 

 

 ćv ĂÎĊÎ· wĉ ā¿wÅ ìĉ ā¿vºýv Ă¯ w£ ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĉwúý ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv ìĉ #ā¿wÅ Ĉĉvÿ½$ ā¿wÅ ½w{¤Ýv

ćwþ{ù Ăí v½  ć¾Úý ¹½v¹ Ĉù º¬þÅ )½¹ ĈÅ½¾z ½w{¤Ýv ā¿wÅ ºĉwz Ăz üĉÿº£ ĂĊÑ¾å Ĉĉwă ā½wz½¹ øĊăwæù ā¿vºýv ć¾Ċñ IāºÉ û¹Āù¿j 

üĉv ĂĊÑ¾å wă ÿ Ă{Åw´ù Ĉò¤Æ{úă ªĉw¤ý wz ā¿vºýv ć¾Ċñ ĂĊõÿv ¢·v¹¾~ )¾ñv yĉ¾Ñ Ĉò¤Æ{úă ĂöÍw³ đwz ºÉwz ½w{¤Ýv ā¿wÅ 

vÀåvĈù ÈĉĈù v½ ¢öÝ ºÉw{ý ½v¹ ĈþÞù Ĉò¤Æ{úă ¾ñv Ĉõÿ ºzwĉ¹v¹ ¢{Æý ¾ĉ¿ ôùvĀÝ Ăz ûvĀ£5 

¶ ¢Åv ā¹Āz āv¾úă ówîÉv wz wă ā¹v¹ ć½ÿj Üú«. 



 

61 
 

¶  ÿ ĈþĊz ÈĊ~¢Åv ā¹Āz Ôöá wă ĂĊÑ¾å. 

¶ Ĉúý ć¾Ċñ ā¿vºýv v½ ¾Úý ¹½Āù ĂÎĊÎ· I½vÀzvºþí. 

 

Ĉù ûĀù¿j āºý¿wÅ wĉ èê´ù Ĉõÿ ¢Åv ĈĉwĄ¤ýv Ĉz ¾ùv ā¿wÅ ½w{¤Ýv ć½v¾é¾z ºþĉv¾å Ă¯ ¾ñv ½¹ v½ ûĀù¿j ìĉ ā¿wÅ ½w{¤Ýv ºývĀ£

ºă¹ ûwÊý Ëw· ćwă ¢ĊÞéĀù. 

ÈĊ~ ½wòý¾ĊÅ èĊê´£ ½¹ ĂÞùw« ĈÅ½¾z wù ãºă Iÿ½Èýv¹ ÿ ć½wùjýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·ĀùjÊ v¼õ ¢Åv ûv¾Ą£ āwò

üĉv ¿v āºÉ ©v¾¸¤Åv ¡wÝĒÕv Ĉùwú£  ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ĂýĀñ ®Ċă ÿ āºÉ ûwĊz ć½wùj ĂÞùw« ¿v Ĉ¤{Æý wĉ µ¾ý ìĉ yõwá ½¹ èĊê´£

 āºÉ üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v ćwă ¿wÅ ¾z Ĉþ{ùĈzwĉ¿½v  wĄþ£ IèĊê´£ ìĉ ½w{¤Ýv ÿ Ĉĉvÿ½ Ăýwñ½wĄ¯ ćwă Çÿ½ ûwĊù ¿v ÿ½ üĉv ¿v )¢Åv āºÊý

 Çÿ½"ć½ĀÍ ½w{¤Ýv"  )¢Åv ā¹Āz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ā¾{· ûwÅwþÉ½wí ºĊĉw£ ¹½Āù ÀĊý ½w¤·wÅ ¾Úý ¿v ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ºĊĉw£ ¹½Āù ûj ½¹

)¢Åv āºÉ ā¹½ÿj èĊê´£ üĉv ĈĉwĄ¤ýv ¢úÆé ½¹ ĂùwþÊÅ¾~ üĉv ¿v ćv ĂýĀúý 

 

 

.(/  ĂùwþÊÅ¾~ #¹wú¤Ýv ¢Ċözwé$ Ĉĉwĉw~ 

ºþýwù Ĉĉwă āÁvÿ Ăí ¹wú¤Ýv ¢Ċözwé ½w{¤Ýv ÿ ¡w{§ IĈĉwĉw~  ćv¾z ûj Ăz íĈù ā¹¾z ½wûj ĈÆĊöòýv ó¹wÞù ÿ ¹ĀÉ Reliability  I¢Åv

¢Åv #ĈÝwú¤«v ÷ĀöÝ ćwă ûĀù¿j ¾ĉwÅ wĉ Ă{³wÎù wĉ ĂùwþÊÅ¾~$ ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv ćwă ĈñÂĉÿ ¿v Ĉîĉ. ÷ĀĄæù  üĉv wz āºÉ ¹wĉ

ºă¹ Ĉù ¢Å¹ Ăz ĈýwÆîĉ ªĉw¤ý ā¿vºýv Ă¯ w£ ûwÆîĉ Ôĉv¾É ½¹ ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv Ăí ¹½v¹ ½wíÿ¾Å ¾ùv.  Ĉĉwă äĉ¾Þ£ Ăöú« ¿v

Ĉ{Æĉ¾å ÿ ô{ĉv ÔÅĀ£ āºÉ Ătv½v äĉ¾Þ£ Ăz ûvĀ£ Ĉù ¢Åv āºÉ Ătv½v ¹wú¤Ýv ¢Ċözwé ćv¾z Ăí-/  $,434 5¹¾í ā½wÉv #< Ĉò¤Æ{úă

                                                             
24 Ebel and Frisbie 
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¿v ĂÝĀú¬ù ìĉ ûwĊù  Ĉý¹Āù¿j āÿ¾ñ ìĉ ¾z ôê¤Æù ¡½ĀÍ Ăz Ăí ó¹wÞù ûĀù¿j ìĉ ½¹ ¡v¾úý ¿v ć¾òĉ¹ ĂÝĀú¬ù ÿ ¡v¾úý

¢Åv āºùj ¢Å¹ Ăz); 

 w£ #Ów{£½v ÷ºÝ$ ¾æÍ ¿v ¢Ċözwé yĉ¾Ñ Ăþùv¹ đĀúÞù ¾ùv üĉv Ăz Ă«Ā£ wz, ¾òýwÊý ¹wú¤Ýv ¢Ċözwé yĉ¾Ñ )¢Åv #ôùwí Ów{£½v$ &

Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv ā¿vºýv Ă¯ w£ Ăí ¢Åv ûjº¬þÅ Ĉù v½ ćÿ Ĉ¤éĀù ÿ ¾Ċâ¤ù ćwă ĈñÂĉÿ wĉ ÿ Ĉý¹Āù¿j ¡w{§ wz ćwă ĈñÂĉÿ ć¾. 

Ăí ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ ûĀù¿j ìĉ ½¹ ¹wú¤Ýv ¢Ċözwé Ĉù ¡ÿwæ¤ù ¾òĉ¹ āÿ¾ñ Ăz Ĉăÿ¾ñ ¿v ÿ ¾òĉ¹ ¢ĊÞéĀù Ăz Ĉ¤ĊÞéĀù ¿v ºývĀ£

 )ºÉwzĈù ā¹¾z ½wí Ăz Ĉæö¤¸ù ćwă āĀĊÉ ć¾Ċñ ā¿vºýv ½vÀzv ¹wú¤Ýv ¢Ċözwé yĉ¾Ñ Ă{Åw´ù ćv¾zĈù Ăöú« ûj ¿v )¹ĀÉäõv Ăz ûvĀ£( 

x I #Ĉĉwù¿j ¿wz Çÿ½$ ā½wzÿ¹ ćv¾«v( © I #w¤úă$ ć¿vĀù Çÿ½( #û¹¾í ĂúĊý ÿ¹$ äĊþÎ£ Çÿ½  I ¹( Çÿ½ ½¹Āí( 

ûĀÅ¹½w°ĉ½ ÿ ¾ĉwÅ ā½wÉv ¹¾í. 

wÞ£ ¿v Ăí ĂýĀòýwúă ½vºêù üĉv Ă{Åw´ù ¿v ĈöÍv ãºă I¢ÅvºĊ~ ÀĊý yĉ¾Ñ üĉv äĉ½ćv¾«v ¢Ą« ĂùwþÊÅ¾~ üĉv Ăz ¹wú¤Ýv  èĊê´£

 ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ĂzwÊù ćwă½wí Ăz wþz ĂùwþÊÅ¾~ üĉv ćwĄÊÅ¾~ ¾¨ív Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v )ºÉwz Ĉù ĈúöÝ Àív¾ù ¾ĉwÅ ½¹ ½wòý¾ĊÅ

āwòÊýv¹ ÿ ¹½vÿ½wă IôÅwí ćwăMIT  ¿v ÈĊz ÀĊý èĊê´£ üĉv Ĉĉwĉw~ ûvÀĊù v¼õ ¢Åv āºÉ ć½ÿj¹¾ñ++*2+   ºÍ½¹ āºÉ Ç½vÀñ

¢Åv ā¹Āz óĀ{é ¹½Āù āÁÿ¾~ üĉv ûwÅwþÉ½wí ćĀÅ ¿v Ăí ¢Åv) 

 

 

 

 

 

 

https://www.spss-iran.com/product/cronbach-alpha/
https://www.spss-iran.com/product/cronbach-alpha/
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wĄ¯ ôÎå 5÷½Ă¤åwĉèĊê´£ ćwă 
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/(,  Èýv¹ ¢ĊÞÑÿ Ĉõwú«v ĈÅ½¾zûwò¤·Āùj 

 ¢ĊÞÑÿ ¿v āºÉ ĂÍĒ· ¡wÝĒÕvÈýv¹Ĉõwú«v ĂÞõwÖù ½ĀÚþù Ăz )ºýv āºÉ ā¹½ÿj È¸z üĉv ćwă ½v¹Āúý ÿ óÿvº« ½¹ ûwò¤·ĀùjI 

ĂÎ¸ÊùûĀ°úă ĈĉwăI āv½ ûvÀĊù½wí ÿ yÆí ć¿vºýv#Ĉþĉ¾åj½wí µ¾ý$I ¢{Æý IĈz¾ù Ĉþĉ¾åj½wí Ã½ºù ÿ ½ÿwÊù āºîÊýv¹ ¾Ċ§w£ I

½wíµ¾ý ÿ ½wí ÿ yÆí ć¿vºýv āv½ ½¹ Ĉþĉ¾åj  ÷vº¸¤ÅvÈýv¹¹ ûwò¤·Āùj ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊývûwù¿wÅ ½¹ ćwă

· ÿ Ĉ¤õÿ¹Èĉv¾ñ ćºþz øĊÆê£ ÃwÅv ¾z ĈÍĀÎ ĈÉ¿Āùj äö¤¸ù ćwă āÿ¾ñ ÿ wă )ºýv āºÉ ĈÅ½¾z 

Èýv¹ ûwĊù ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ĂÞõwÖù ĈÕ Ăí ºĊÉwz Ă¤Év¹ Ă«Ā£ā¿Ā³ ½¹ ûwùÀúă Ăí ć¹v¾åv āºîÊýv¹ üĉv ûwò¤·Āùjªþ~ ćwă Ăýwñ

yÆí ûw{³wÍ$ÿ½wíI ½ÿwÊù#Ĉz¾ù wĉ$ ôzwé ºý½v¹ ¢ĊõwÞå #ĈÍĀÎ· È¸z ôáwÉ ÿ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ôáwÉ IĈþĉ¾åj½wí Ã½ºù I

 )¢Åv Ă«Ā£¢ĊõwÞå üĉv ºÍ½¹ ÛĀú¬ù ºý¹Āz đwz v¼õ$ ºÍ ¹ºÝ ¿v wă,++")¢Åv ĈÞĊ{Õ # 

 

/(,(,   ¢ĊõwÞå ¢ĊÞÑÿ Ăz ĈăwòýÈýv¹ ćwăûwò¤·Āùj 

É ā½wÉv ûj Ăz ÀĊý ô{é ćwă ôÎå ½¹ Ăí ĂýĀòýwúăÈýv¹ ĂÞùw« ¿v ć¾Ċñ ĂýĀúý Iº ½¹ Ăí ā¹Āz Ĉå¹wÎ£ ¡½ĀÍ Ăz ûwò¤·Āùj

 ÛĀú¬ù,-,+ ¾æý  ¿v ĂÞùw«-20+ Èýv¹$ Ă¤·Āùj40+  ¹ÿº³ ÿ Ăýw{É ÿ ć½ĀÒ³ ¡½ĀÍ Ăz ¾æý,3++  #ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡½ĀÍ Ăz ¾æý

 wĄýj ¹ÿ½ÿ ówÅ Ăí,.33  w£,.4/ ā¹Āz ÿ ĈÅ½¾z ½ĀÚþù ĂzÈýv¹ ¢ĊÞÑ āºîÊýv¹ üĉv ûwò¤·Āùjºýv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ă{³wÎù ¹½Āù) 

 ¡½ĀÍ Ăz yöáv ć¾Ċñ ĂýĀúý ÛĀý Ĉå¾Õ ¿v ć½ĀÒ³ Ă{³wÎù Çÿ½ ¿v øă ć¹½vĀù ½¹ ÿ ā¹Āz Ĉþæö£ Ă{³wÎù ôĊúî£ ½ĀÚþù Ăz ÀĊý

)¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ĂùwþÊÅ¾~ ¡wÝĒÕv 
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óÿvº« ½¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù ĂýĀúý Ĉ¤·wþÉ ĂÞùw« ¡wÝĒÕv ¿v ćv ĂÍĒ· ćwă½v¹Āúý ÿ v āºÉ ā¹½ÿj ¾ĉ¿)¢Å 

í āºîÊýv¹ ćwă ¡½wĄù Ç¿Āùj ćv¾ĉ¼~ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ôĉv¾É ÃwÅv ¾z ÿ ¹Ā· ĈÉ¿Āùj Ăùwý¾z è{Õ ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½w

þĉ¾åj½wíĈîĊýÿ¾¤îõv$ć½ĀÒ³ ¾Ċá ÿ ć½ĀÒ³ ¡½ĀÍ Ăz ĈĈù #ÝĒÕv )ºÉwzw ĂýĀúý ćºþz øĊÆê£ wz ĂÖzv½ ½¹ Ĉ£,-,+  ¾z ć¾æý

¹½Āù ÿ½ ÈĊ~ ½wòý¾ĊÅ ½¹ Ăí Ç¿Āùj āĀĊÉ ÃwÅv ¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ I¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv) 

 

 

óÿº« , 5 ÃwÅv ¾z ĂýĀúý ćºþz øĊÆê£Ç¿Āùj āĀĊÉ 

Ç¿Āùj ÛĀý ¹vºÞ£ ºÍ½¹ 

$ ć½ĀÒ³ ¾ĊáĈîĊýÿ¾¤îõv#  901 74*5 

ć½ĀÒ³ #Ăýw{É wĉ Ăýv¿ÿ½$ 309 25*5 

ÛĀú¬ù 1210 100 

 

 

 

 

 

 óÿº« üĉv è{Õ4+,  üĊz ¿v ¾æý,-,+  ¡½ĀÍ Ăz ¾æý#ć½ĀÒ³ ¾Ċá wĉ ć¿w¬ù$ ĈîĊýÿ¾¤îõv  ¹ÿº³$ ºýv āºĉ¹ Ç¿Āùj0*2/ 

 ÿ #ºÍ½¹.+4 ć½ĀÒ³ Ç¿Āùj āĀĊÉ Ăz ÀĊý ¾òĉ¹ ¾æý wĉ Ăýv¿ÿ½$ Ăýw{É# ß½wå āºîÊýv¹ üĉv ¿v)ºýv āºÉ ôĊÎ´¤õv 

 ûwĊù ¿v Ăí ¢Åv ¢ĊÞévÿ üĉv ¿v Ĉíw³ ĂýĀúý üĉv ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ćwă ĈÅ½¾z,-,+ Èýv¹ Ă¤·Āùj,,3-  ¹ÿº³ Ăí ¾æý2*42 

ºÍ½¹  ÜÖêù ½¹ I¢Åv ĂýĀúý ôí ¿v ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ¿vß½wå Ăí ¢Åv Ĉõw³½¹ üĉv ÿ ºýv āºÉ ôĊÎ´¤õv

 ¹ÿº³.*-  ºÍ½¹Èýv¹ ¿v ûwò¤·Āùj½¹ ć¾¤í¹ ÜÖêù Èýv¹ ë½ºù āºîÊýv¹ üĉv ¿v)ºýv ā¹¾í ¢åwĉ½¹ v½ ¹Ā· Ĉò¤·Āùj 

 ćºþz øĊÆê£ ÃwÅv ¾z ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v¢ĊÆþ« ćwþ{ù ¾z I113  ¹ÿº³ Ăí ¾æý-*00  ºÍ½¹ ¿v,-,+   IºÉwz Ĉù ¾æýºþ¤Æă ¹¾ù  ÿ

0/- ¹ÿº³$ ¾æý 3*// ºÍ½¹Èýv¹ ¿v #v½ ûwò¤·Āùj ûwý¿ )ºþă¹ Ĉù ôĊîÊ£  ôăw£ ¢ĊÞÑÿ ćºþz øĊÆê£ ÃwÅv ¾z üĊþ°úă

Èýv¹ ĂýĀúý üĉv ½¹ ûwò¤·Āùj33+  ¾æýôăw¤ù $2-*2 ºÍ½¹ ÿ #..+  ¾æý¹¾¬ù $-2*. ºÍ½¹#  ÿ ºþ¤Æă üĉv ½¹ ¹v¾åv ĈþÅ üĊòýwĊù

 ĂýĀúý.4 ówÅ ¢Åv  û¿ $.2  ¹¾ù ÿ ówÅ/+ #ówÅ)  

 

Èýv¹ ćºþz øĊÆê£ ĈÉ¿Āùj Ăýwñ½wĄ¯ ćwă āÿ¾ñ ÃwÅv ¾z ûwò¤·Āùj)¢Åv ¾ĉ¿ ôîÉ ¡½ĀÍ Ăz ÀĊý 
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 ЬͮІ 4 :ϤϝКыАϜ йжмвж ϼϠ ЀϝЂϜ имϼ͵ϝкͻ ІϾмвϐͼ РЯϦ϶в 

 

 

 ûwĊù ¿v IĈÉ¿Āùj äö¤¸ù ćwă āÿ¾ñ ćºþz øĊÆê£ ½v¹Āúý ÃwÅv ¾z,-,+ Èýv¹ ¾æý Ă¤·Āùj.14  ½¹ ¾æýāÿ¾ñ Ĉþĉ¾åj½wí Ĉýwù¿wÅ 

$0+*.+ ºÍ½¹# I..0  ½¹ ¾æý āÿ¾ñ½wíÿ yÆí $1+*-2 ºÍ½¹# I..0 ¹ ¾æý½ ĂÞÅĀ£ āÿ¾ñ Ĉþĉ¾åj½wí $1+*-2 ºÍ½¹#  Pw¤ĉwĄý ÿ

,2, ¾æý $.+*,/ ºÍ½¹#  ½¹āÿ¾ñ Ăýv½ÿwþå  Ĉþĉ¾åj½wí ß½wåāºÉ ôĊÎ´¤õv)ºýv 

 äö¤¸ù ĈÎÎ¸£ ćwă Èĉv¾ñ yĊí¾£ ¿v Ăýwñ½wĄ¯ ćwă āÿ¾ñ üĉv IĈþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ üĊývĀé ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă Ăùwý¾z è{Õ

)¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz ĈÎÎ¸£ ćwă Èĉv¾ñ ÃwÅv ¾z ĈÅ½¾z ¹½Āù ĂýĀúý ćºþz øĊÆê£ Ăí ºýĀÉ Ĉù ôĊîÊ£ 
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 ôîÉ 5Èĉv¾ñ ćºþz øĊÆê£ ÃwÅv ¾z ĂýĀúý ¢ĊÞÑÿ 5ĈÉ¿Āùj äö¤¸ù ćwă 

 

Èýv¹ çĀå ôîÉ è{ÕĂþĊù¿ ½¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù ûwò¤·Āùj½wíÿ yÆí ćwă  ºĉº« I  Ĉþĉ¾åj½wí IĈýwù¿wÅ Ăýv½ÿwþå Ĉþĉ¾åj ½wí

#ć½ÿwþå$ ĂÞÅĀ£ IĈþĉ¾åj½wí ªĉÿ¾£ ÿ Ç¿Āùj IĈùĀúÝ È¸z I Ĉþĉ¾åj½wí IĈîĊýÿ¾¤îõv ½wíÿ yÆí IMBA I Ĉþĉ¾åj½wí

 Ić¾òÉ¹¾ñ  Ĉþĉ¾åj½wíüĊzôöúõv ÿć¿½ÿwÊí ¡wùº· ß½wå ¢{Æý üĉ¾¤ÊĊz yĊ£¾£ Ăz ÛĀÑĀù üĉv Ăz Ă¤{õv Ăí ºþ¤Év¹ v½ ĈöĊÎ´¤õv

)ºÉ ¾í» Ăí ¢Åv yĊ£¾£ üĊúă Ăz ÀĊý Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ Ăz ¹ÿ½ÿ ćv¾z ûwĉĀ¬Êýv¹ ćwă ćºþúéĒÝ Ăí ¹¾í ¹wþ¤Åv ¹ĀÉ Ĉù ÀĊý 

Èýv¹ ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z Ăz ćºÞz È¸z ½¹Êù I½wí ÿ yÆí ìĉ ć¿vºýv āv½ ¾Úý ¿v ûwò¤·Āùj ĂþĊù¿ ½¹ û¹Āz Ã½ºù wĉ ½ÿw

  I½wí ÿ yÆí ìĉ ć¿vºýv āv½ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z  IćĀÎ· wĉ Ĉ¤õÿ¹ ćwă È¸z ½¹ û¹Āz ôáwÉ  IĈþĉ¾åj½wí

ć¾ĉ¼~ ÷vº¸¤Åv µ¾ý ûvÀĊù #÷vº¸¤Åv ¢Ċözwé$ Èýv¹ ćwă Èĉv¾ñ ÿ  ćwă āÿ¾ñ ìĊîæ£ Ăz Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·Āùj

øĊăvĀ· äö¤¸ù ĈÎÎ¸£ )¢·v¹¾~ 

 

wíÿ yÆí½

+'--

ć½ÿwþå

+',/

ªĉÿ¾£ ÿ Ç¿Āùj

Ĉþĉ¾åj½wí

+',+
Ĉýwù¿wÅ

+',2

ÞÅĀ£Ă

+'+2

MBA

+.+0

Ċýÿ¾¤îõv ½wí ÿ yÆíĈî

+'+1

ĈùĀúÝ È¸z

+',,

ć¾òÉ¹¾ñ

+'+/

öúõv üĊzô

+'+. ć¿½ÿwÊí ¡wùº·

+'+,

ĈÎÎ¸£ ćwă Èĉv¾ñ

½wíÿ yÆí ć½ÿwþå Ĉþĉ¾åj½wí ªĉÿ¾£ ÿ Ç¿Āùj
Ĉýwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ MBA

ĈîĊýÿ¾¤îõv ½wí ÿ yÆíĈùĀúÝ È¸z ć¾òÉ¹¾ñ
ôöúõv üĊz ć¿½ÿwÊí ¡wùº·
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¢ĊõwÞå ÛĀý ¢ĊÞÑÿ ĂÍĒ· ¾ĉ¿ óÿº«Èýv¹ ćwăĈù Èĉwúý v½ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·Āù)ºă¹ 

 

 

óÿº« - 5ÞÑÿĊ¢ Èýv¹ûwò¤·Āùj āºîÊýv¹ ¾åj½wíĉþĈ 

Èýv¹ ¢ĊÞÑÿûwò¤·Āùj  ôí ¹vºÞ£

ý$#¾æ 

 ôí ºÍ½¹

#¾æý$ 

 ¹¾ù  û¿ 

¹vºÞ£ ºÍ½¹ ¹vºÞ£ ºÍ½¹ 

þĉ¾åj½wíûw{³wÍ$ûw yÆíÿ#½wí -+0 4*,1 ,1, ,*-/ // ,*3 

Ĉþĉ¾åj½wí ½ÿwÊù ÿ Ĉz¾ù ,.1 -*,, 44 3*,/ .2 3*1 

Ĉþĉ¾åj½wí Ã½ºù ,.2 .*,, 3/ 1*,- 0. 3*4 

Ĉ¤õÿ¹ È¸z ½¹ ôáwÉ 041 .*/4 ... 4*/4 -1. 0*/3 

ĈÍĀÎ· È¸z ½¹ ôáwÉ -41 0*-/ ,12 -0 ,-4 3*-. 

#))) ÿ ā¹w¤åv½wí¿v IĂ¤ÆÊý¿wz$ ¹½vĀù ¾ĉwÅ ,0, 0*,- 0. 4*2 43 ,*,3 
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ôîÉ 1  5ùĊûvÀ õwÞåĊ¢wăć Èýv¹ûwò¤·Āùj āºîÊýv¹ ¾åj½wíĉþĈ ½¹ ā¿Ā³wăć äö¤¸ù 

 

 

Ĉù āºăwÊù çĀå ½v¹Āúý ÿ óÿº« ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă ½¹ wĄýj ¿v ĈêĊé¹ ¡wÝĒÕv Ăí ć¹v¾åv ÿ ûwñ¹w¤åv½wí¿v Iûwò¤ÆÊý¿wz ¾ñv I¹ĀÉ

 ¹v¾åv üĉv ¹vºÞ£ óÿº« è{Õ$ øĉ½v¼òz ½wþí v½ ¢ÆĊý Ã¾¤Å¹,0,  wz ó¹wÞù ¾æý0*,-  I#ºÉwz Ĉù ºÍ½¹0*32  ¿v ºÍ½¹

Èýv¹ ûwò¤·Āùjā¿Ā³ ¿v Ĉîĉ ½¹ ôévº³ ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ½wí ÿ yÆí y³wÍ wĉ ā¹Āz ôáwÉ Ĉ¤ĊõwÞå ćwă

)ºþ¤Æă 

ā¿Ā³ ¾ĉwÅ ºÍ½¹ ćÿw³ Ĉ£wÝĒÕv ā½vĀúă óÿº« üĉvÈýv¹ ûwĊù ½¹ wă )¹½v¹ ÀĊý ¢ĊÆþ« ìĊîæ£ ÃwÅv ¾z v½ ûwò¤·Āùj 

 I¡wÝĒÕv üĉv èzwÖù4*,1 Èýv¹ ¿v ºÍ½¹ Ăí ºþ¤Æă ½wí ÿ yÆí ûw{³wÍ ûwò¤·Āùj0*23  ÿ ûv¹¾ù v½ ¢{Æý üĉv ¿v ºÍ½¹

0*-,  üĉv ¿v ºÍ½¹4*,1 Ĉù ôĊîÊ£ ûwý¿ v½ ºÍ½¹ üĊþ°úă ºþă¹yÆí µ¾ýÿÈýv¹ üĊz ½¹ ½wí ½¹ āºîÊýv¹ üĉv ûwò¤·Āùj

 ûv¹¾ù āÿ¾ñ,*-/  ûwý¿ āÿ¾ñ ćv¾z ÿ ºÍ½¹,*3 Í½¹Ĉù º)ºÉwz 
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Èýv¹ IĈ¤ĊõwÞå ā¿Ā³ ªþ~ üĉv ûwĊù½¹È¸z ½¹ Ăí Ĉýwò¤·Āùj$ ûvÀĊù üĉ¾¤ÊĊz ºþ¤Æă ôáwÉ Ĉ¤õÿ¹ ćwă.*/4  ¹Ā· Ăz v½ #ºÍ½¹

ā¹v¹ ËwÎ¤·v Ăí ºýv4*00  ÿ ûv¹¾ù v½ ¢{Æý üĉv ¿v ºÍ½¹,*// Ĉù ôùwÉ ûwý¿ v½ ½vºêù üĉv ºÍ½¹ ¾ĉwÅ ½¹ ¡wÝĒÕv üĉv )ºýĀÉ

ā¿Ā³ÀĊý Ĉ¤ĊõwÞå ćwă ¢Åv āºÉ ûwĊz çĀå óÿº« wz èzwÖù) 

 5¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đÈýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí µ¾ý$ ¢ÅĀ¯wÅwù ćÁĀõĀþî£ ĂÆÅĀù ûwò¤·ĀùjMIT ówÅ ½¹ #-+,.  wz ¾zv¾z.4 

 ówÅ½¹ ûĀÆzwz āºîÊýv¹ IºÍ½¹-+,0  wz ¾zv¾z./  ówÅ ½¹ ¿¾úõw¯ Ĉþĉ¾åj½wí ĂÅ½ºù ÿ ºÍ½¹-+,-  wz ¾zv¾z/*--  ºÍ½¹

)¢Åv āºÉ ÷ĒÝv 

 

 ĈÅ½¾z ½ĀÚþù ĂzÈýv¹ ¢ĊÞÑÿ)¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ¾ĉ¿ óÿº« #ć½ĀÒ³ ¾Ċá ÿ ć½ĀÒ³$ Ç¿Āùj āĀĊÉ ìĊîæ£ Ăz ûwò¤·Āùj 

 

óÿº« . 5ÞÑÿĊ¢ Èýv¹ûwò¤·Āùj āºîÊýv¹ ¾åj½wíĉþĈ 

Èýv¹ ¢ĊÞÑÿûwò¤·Āùj  ôí ¹vºÞ£

#¾æý$ 

 ºÍ½¹

 ôí 

ć½ĀÒ³ Ç¿Āùj  ÇĀùjĈîĊýÿ¾¤îõv 

ºÍ½¹ ºÍ½¹ 

yÆí y³wÍ$üĉ¾åj½wíÿ#Ăýv½ÿjĀý ½wí -+0 4*,1 17/2 4*,1 

Ĉþĉ¾åj½wí ½ÿwÊù ÿ Ĉz¾ù ,.1 -*,, .*,, -*,, 

Ĉþĉ¾åj½wí Ã½ºù ,.2 .*,, 4*,- 3*,+ 

Ĉ¤õÿ¹ È¸z ½¹ ôáwÉ 041 .*/4 /*.- 00 

ĈÍĀÎ· È¸z ½¹ ôáwÉ -41 0*-/ 0*-3 ,*-. 

#))) ÿ ā¹w¤åv½wí¿v IĂ¤ÆÊý¿wz$ ¹½vĀù ¾ĉwÅ ,0, 0*,- /*-+ 3*4 

 

 óÿº« üĉv ÃwÅv ¾z-*,2 Èýv¹ ¿v ºÍ½¹ Ç¿Āùj v½ ÷¿đ ćwă ¡½wĄù Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹½¹ ć½ĀÒ³ āĀĊÉ Ăz Ăí Ĉýwò¤·Āùj

Èýv¹ üĊz ½¹ µ¾ý üĉv ûvÀĊù Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ üĉv ºþ¤Æă ½wí ÿ yÆí y³wÍ Iºýv āºĉ¹ ćwă ā½ÿ¹ ûwò¤·Āùj ĈîĊýÿ¾¤îõv$ ¾Ċá

ć½ĀÒ³ #4*,1  )¢Åv ā¹Āz ºÍ½¹ 

 ¾£¾§Āù ½wí ÿ yÆí ìĉ ć¿vºýv āv½ ½¹ wă Ă¤·Āùj û¹¾í Ĉ£wĊöúÝ ÿ wă ¡½wĄù yÆí ćv¾z ć½ĀÒ³ ćwă ā½ÿ¹ ¾£ èĊé¹ ûwĊz Ăz

¢Åv ā¹Āz ½wí ÿ yÆí ć¿vºýv āv½ ½¹ wă ¢ĊõwÞå ûvÀĊù ×w´õ ¿v āÿ¾ñ ÿ¹ üĉv üĊz ć½v¹wþÞù ¡ÿwæ£ ć½wùj āwñºĉ¹ ¿v Ă¯¾ñ I

¹ĀÉ Ĉúý āºăwÊù) 
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ôîÉ 2 5 µ¾ýìĊîæ£ Ăz #ûwþĉ¾åj½wí$ ½wí ÿ yÆí ûw{³wÍ Ç¿Āùj āĀĊÉ ÿ ¢ĊÆþ« 

 

 ûwÊý ÀĊý Ç¿Āùj āĀĊÉ ÿ ¢ĊÆþ« ¾Ċâ¤ù ìĊîæ£ Ăz Ăí ¢Åv āºîÊýv¹ üĉv ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí µ¾ý ûvÀĊù ¿v ćv ĂÍĒ· çĀå ½v¹Āúý

)¢Åv āºÉ ā¹v¹ 

 ûvÀĊù ºĊþí Ĉù āºăwÊù ½v¹Āúý üĉv ½¹ Ăí ĂýĀòýwúă ¹ÿº³ ûv¹¾ù üĊz ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí.  Ĉõÿ ¢Åv ûwý¿ ½¹ Ì·wÉ üĊúă ¾zv¾z

ć½v¹wþÞù ¡ÿwæ£ Ĉþĉ¾åj½wí Ì·wÉ ½¹ )¹ĀÉ Ĉúý āºăwÊù ć½ĀÒ³ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ĈÉ¿Āùj ćwă āĀĊÉ üĊz 

 

 
ôîÉ 3Èýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí µ¾ý ĂÆĉwêù 5 ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·ĀùjĂÍ¾Ý üĉv ½¹ ûwĄ« ûv½w¤ÊĊ~ wz 
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 ½v¹Āúý üĉv #đwz ½v¹Āúý$Èýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí µ¾ý ĂÆĉwêù ½ĀÚþù ĂzýwĄ« ûv½w¤ÊĊ~ wz ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·Āùj Ĉ

ĂÍ¾Ý üĊúă ½¹ $ ¢ÅĀ¯wÅwù ć½ÿwþå ÿ ćÁĀõĀþî£ ĂÆÅĀù Ăöú« ¿v$MIT )¢Åv āºÉ øĊÅ¾£  #¿¾úõw¯ āwòÊýv¹ ÿ ªõwí ûĀÆzwz I#

Èýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí µ¾ý ûvÀĊù ºĊþí Ĉù āºăwÊù Ăí ĂýĀòýwúă āwòÊýv¹ ½¹ ûwò¤·ĀùjMIT  wîĉ¾ùj.4  ªõwí ûĀÆzwz IºÍ½¹./ 

 ¿¾úõw¯ IºÍ½¹/+*--  ¹ÿº³ ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ÿ ºÍ½¹,2 )¢Åv ºÍ½¹ 

çĀå ½v¹Āúý ¾òĉ¹ ûwĊz Ăz ãĒ¤·v Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý  ¿¾úõw¯ āwòÊýv¹ wz ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí µ¾ý

 ¹ÿº³0  ºÍ½¹¢Åv) 

 

 
ôîÉ 4 5 Ì·wÉÇ¿Āùj āĀĊÉ ÿ ¢ĊÆþ« ìĊîæ£ Ăz Ĉþĉ¾åj½wí ā½ÿwÊù ÿ ć¾ñ Ĉz¾ù 

¿v ćv ĂÍĒ· Ăí ½v¹Āúý üĉv ÃwÅv ¾z Ĉz¾ù Ăz ÓĀz¾ù ćwă ¢ĊõwÞå ûvÀĊùñ¾ ÿ ¢Åv āºîÊýv¹ üĉv ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí ā½ÿwÊù ÿ ć

ý Ç¿Āùj āĀĊÉ ÿ ¢ĊÆþ« ¾Ċâ¤ù ìĊîæ£ Ăz üĊþ°úăĈù āºăwÊù I¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý ÀĊ ûv¹¾ù üĊz ½¹ Ì·wÉ üĉv ûvÀĊù Ăí ºĊþí

 ¿v ÈĊz- ½ÿwÊù ûvÀĊù ½¹ ć½v¹wþÞù ¡ÿwæ£ Ĉõÿ ¢Åv ûwý¿ ½¹ Ì·wÉ üĊúă ¾zv¾zÈýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí ć¾ñ Ĉz¾ù ÿ ā ûwò¤·Āùj

)¹ĀÉ Ĉúý āºăwÊù ć½ĀÒ³ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ĈÉ¿Āùj ćwă āĀĊÉ üĊz 
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ôîÉ ,+Ç¿Āùj āĀĊÉ ÿ ¢ĊÆþ« ìĊîæ£ Ăz Ĉþĉ¾åj½wí ĈÅ½ºù ¢{Æý Ì·wÉ 5 

 

Èýv¹ ¢{Æý ûvÀĊù ¿v ćv ĂÍĒ· ÀĊý çĀå ½v¹Āúý ûvĀþÝ Ăz Ăí Ĉýwò¤·ĀùjĂÞùw« ²ÖÅ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí üĊÅ½ºù ºý½v¹ ¢ĊõwÞå  Ăz v½

)ºă¹ Ĉù ûwÊý Ç¿Āùj āĀĊÉ ÿ ¢ĊÆþ« ¾Ċâ¤ù ìĊîæ£ 

¹ÿº³ ûv¹¾ù üĊz ½¹ µ¾ý üĉv ûvÀĊù ºĊþí Ĉù āºăwÊù ½v¹Āúý üĉv ½¹ Ăí ĂýĀòýwúă1+*,-  ¹ÿº³ ûwý¿ üĊz ½¹ ÿ ºÍ½¹3+*4  ºÍ½¹

¢Åv #¢ÆĊý ć½v¹wþÞù ¡ÿwæ£ Ăí$  üĊþ°úă¹ ć½v¹wþÞù ¡ÿwæ£ ĈÉ¿Āùj ćwă āĀĊÉ üĊz Ĉþĉ¾åj½wí üĊÅ½ºù ûvÀĊù ½

ĈîĊýÿ¾¤îõv$3+*,+ #ºÍ½¹ ć½ĀÒ³ ÿ $4+*,- #ºÍ½¹ )¹ĀÉ Ĉúý āºăwÊù 
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ôîÉ ,,Èýv¹ ¢{Æý 5ºý½v¹ ¢ĊõwÞå Ĉ¤õÿ¹ ćwă È¸z ½¹ Ăí Ĉýwò¤·Āùj 

Èýv¹ ¢{Æý ûvÀĊù ¿v ĈÉ½vÀñ đwz ½v¹Āúý ½¹ Ăí Ĉýwò¤·Āùj āºĊÊí ¾ĉĀÎ£ Ăz v½ ºþþí Ĉù ¢ĊõwÞå Ĉ¤õÿ¹ ćwă ûwù¿wÅ ÿ ¡wÆÅĀù

)¢Åv 

Ĉù¾z ÀĊý ½v¹Āúý üĉv ¿v Ăí ĂýĀòýwúăÈýv¹ ûv¹¾ù ÿ ûwý¿ āÿ¾ñ üĊz ½¹ µ¾ý üĉv ûvÀĊù Ăí ºĊþí Ĉù āºăwÊù ºĉj w{ĉ¾ê£ Ă¤·Āùj

¤Åv ûvÀĊù Ăí ¢Åv Ĉõw³½¹ üĉv )¹ĀÉ Ĉúý āºăwÊù ûj ½¹ ć½v¹wþÞù ¡ÿwæ£ ÿ ā¹Āz ûwÆîĉ Ĉ¤õÿ¹ ćwă È¸z ½¹ ć¾ĉ¼~ ÷vº¸

Èýv¹ ćv¾z Ĉþĉ¾åj½wí Ç¿Āùj ĈîĊýÿ¾¤îõv āĀĊÉ Ăz Ăí Ĉýwò¤·Āùjºýv Ă¤å¾ñv¾å v½  ¹ÿº³0*, Èýv¹ ¾zv¾z Ăí ¢Åv Ĉýwò¤·Āùj

)ºý½v¹ ¢ĊõwÞå Ĉ¤õÿ¹ ćwă È¸z ½¹ ÿ ºýv āºĉ¹ Ç¿Āùj ć½ĀÒ³ āĀĊÉ Ăz 

#ĈîĊýÿ¾¤îõv ÿ ć½ĀÒ³ Ç¿Āùj āÿ¾ñ ½¹$ ãĒ¤·v üĉv ôĊõ¹ ºĉwÉ Èýv¹ ĂÎĊÎ³ ÿ ¢Ċăwù äö¤¸ù ćwă Ă¤É½ ½¹ ûwò¤·Āùj

Ĉù ¾z Ĉþĉ¾åj½wíÈýv¹ üĉv ¿v ć½wĊÆz Ăí wþÞù üĉºz )¹¹¾ñ yÆí ìĉ ć¿vºýv āv½ ßv¾Å ôĊÎ´£ ¿v ¢áv¾å Ð´ù Ăz ûwò¤·Āùj

Ĉþĉ¾åj½wí Ç¿Āùj ć½v¼ñ ¾§v ¾òýwĊz ¹Ā· ĂzĀý Ăz ¡wÝĒÕv ÿ ½wùj üĉv )ºý½ÿj Ĉù ćÿ½ #Ĉýwù¿wÅ wĉ ć¹¾å$ ½wí ÿ  ÿ Ç¾òý ½¹

Èýv¹ ¹¾îĉÿ½ ûwò¤·Āùj ¢{Æý)¢Åv āwòÊýv¹ ¿v ©½w· Ĉñºý¿ ÿ ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù Ăz 
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ôîÉ ,- 5¢{Æý Èýv¹ýwò¤·ĀùjĈ Ăí ½¹ È¸z wăĈÍĀÎ· ć õwÞåĊ¢ ºý½v¹ 

 

Èýv¹ ¢{Æý ûvÀĊù ¿v ĈÉ½vÀñ çĀå ½v¹ĀúýĈÍĀÎ· ćwă ûwù¿wÅ ÿ ¡wÆÅĀù ½¹ Ăí Ĉýwò¤·Āùj  Ĉù ûwÊý v½ ºþþí Ĉù ¢ĊõwÞå

)ºă¹ 

ĉv ½¹ Ăí ĂýĀòýwúăÈýv¹ ûv¹¾ù ÿ ûwý¿ āÿ¾ñ üĊz ½¹ µ¾ý üĉv ûvÀĊù IºĊþí Ĉù āºăwÊù ÀĊý ½v¹Āúý ü ÿ ā¹Āz ûwÆîĉ w{ĉ¾ê£ Ă¤·Āùj

 ćv¾z ĈÍĀÎ· ćwă È¸z ½¹ ć¾ĉ¼~ ÷vº¸¤Åv ûvÀĊù Ăí ¢Åv Ĉõw³½¹ üĉv )¹ĀÉ Ĉúý āºăwÊù ûj ½¹ ć½v¹wþÞù ¡ÿwæ£

Èýv¹¤·Āùj¹ÿº³ ºýv āºĉ¹ Ĉþĉ¾åj½wí Ç¿Āùj ć½ĀÒ³ āĀĊÉ Ăz Ăí Ĉýwò 0 ¿v ÈĊz ºÍ½¹ Èýv¹ āĀĊÉ Ăz Ăí ¢Åv Ĉýwò¤·Āùj

ĈîĊýÿ¾¤îõv  ćwă È¸z ½¹ ÿ ºýv āºĉ¹ Ç¿ĀùjĈÍĀÎ· )ºý½v¹ ¢ĊõwÞå 

 ûvĀþÝ ¢´£ v½ ĈÍĀÎ· ćwă È¸z ½¹ ówâ¤Év ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă È¸z ½¹ ówâ¤Év ¿v Ĉ{Ċí¾£ µwÉ ćºÞz ćwă È¸z ½¹ Ì·wÉ

 ÷vº¸¤Åv ¢Ċözwé wĉ ć¾ĉ¼~ ÷vº¸¤Åv µ¾ý)¹¾í øĊăvĀ· Ĉzwĉ¿½v ÿ Ĉå¾Þù v½ 
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ôîÉ ,. 5¢{Æý Èýv¹ýwò¤·ĀùjĈ Ăí ½¹ ºþ¤Æă ¡wÝĒÕv ºéwå wĉ ā¹w¤åv½wí ¿v IĂ¤ÆÊý¿wz 

 

 ½v¹Āúý üĉv ¹ÿº³ Ăí ¢Åv üĉv ¾òýwĊz0*,- Èýv¹ ¿v ºÍ½¹ ½¹ ÷vº¸¤Åv ÿ Ăýwþĉ¾åj½wí ćwă ¢ĊõwÞå ºéwå āºîÊýv¹ ûwò¤·Āùj

 ¹ÿº³ Ăí ¢Åv wþÞù ûvºz üĉv )ºþ¤Æă ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă È¸z0*32 Èýv¹ ¿v ºÍ½¹ ½¹ ôévº³ ûwò¤·Āùj ĂþĊù¿ ¿v Ĉîĉ

ĈÅ½¾z ¹½Āù ćwă wĉ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ½¹ ÷vº¸¤Åv ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Ã½ºù I½ÿwÊù IĈz¾ù IĈþĉ¾åj½wí$ #ĈÍĀÎ· )ºý½v¹ ¢ĊõwÞå 

Āúý Ăí ĂýĀòýwúă¹v üĉv ûvÀĊù IÇ¿Āùj āĀĊÉ Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ¢Åv ûv¹¾ù ¿v ÈĊz ûwý¿ āÿ¾ñ ½¹ µ¾ý üĉv ûvÀĊù ºă¹ Ĉù ûwÊý ÀĊý ½

 ¹ÿº³ ć½ĀÒ³ Ç¿Āùj āĀĊÉ ½¹ µ¾ý- Èýv¹ ¾zv¾z Ĉþĉ¾åj½wí ćwă ¡½wĄù ĈîĊýÿ¾¤îõv Ç¿Āùj āĀĊÉ Ăz Ăí ¢Åv Ĉýwò¤·Āùv

 üĉv ½¹ v½ºýv Ă¤å¾ñv¾å āºîÊýv¹. 

 

/(,(.  Ĉùvº¸¤Åv ¢Ċözwé Èýv¹ûwò¤·Āùj 

È¸z óÿvº« ½¹ āºÉ ôÍw³ ¡wÝĒÕv Ăz Ă«Ā£ wzyÆí ûw{³wÍ ¾ñv IĈö{é ćwăÿ ûwĊz¾ù ÿ ûv½ÿwÊù Iāÿ¾ñ ìĉ ½¹ v½ ½wí

¢ĊõwÞå$ ÷ÿ¹ āÿ¾ñ ½¹ v½ Ĉþĉ¾åj½wíûwù¿wÅ ½¹ ûwñºýĀÉ ÷vº¸¤Åv w¤ĉwĄý ÿ #Ĉþĉ¾åj½wí wz Ô{£¾ù ćwă v½ Ĉ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· ćwă
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ówâ¤Év ûvÀĊù wĉ Ĉùvº¸¤Åv ¢Ċözwé$ ÷ĀÅ āÿ¾ñ ½¹Èýv¹ ć¾ĉ¼~āÿ¾ñ üĉv ªĉw¤ý ¾ĉ¿ ½v¹Āúý IøĊă¹ ½v¾é #ûwò¤·Āùj ûwĊz v½ ćºþ{ă

)¹¾í ºăvĀ· 

 

 

ôîÉ ,/ 5µ¾ý ûw{³wÍ yÆíÿI½wí õwÞåĊ¢wăć Ô{£¾ù wz ¾åj½wíĉþĈ ÿ µ¾ý ÷vº¸¤Åv¼~ĉ¾ć Èýv¹ûwò¤·Āùj āºîÊýv¹ ¾åj½wíĉþĈ 

 

Ĉù āºăwÊù Ăí ĂýĀòýwúă I¹ĀÉ3+*2. Èýv¹ ¿v ºÍ½¹yÆí ÷vº¸¤Åv ½¹ ûwò¤·Āùjÿ ÿ ºþ¤Æă #ĈÍĀÎ· wĉ Ĉ¤õÿ¹$ûv¾òĉ¹ ½wí

ówâ¤Év µ¾ý Ăí ¢Åv wþÞù ûvºz üĉv¾¤êĊé¹ ûwĊz Ăz wĉ ć¾ĉ¼~ýv¹ ûĒĊÎ´¤õv ß½wå üĊz ½¹ Ĉùvº¸¤Åv ¢Ċözwé µ¾ý I Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊ

 ûv¾Ą£ āwòÊýv¹3+*2. )¢Åv ºÍ½¹ 

 IèĊê´£ üĉv è{Õ¢ĊõwÞå µ¾ý ¹ÿº³ Ĉþĉ¾åj½wí ûwÅ½ºù ÿ ûwĊz¾ù Iûv½ÿwÊù ¿v øÝv IĈþĉ¾åj½wí Ăz Ă¤Æzvÿ ćwă0+*--  ºÍ½¹

 )¢Åv āºÉ ¹½ÿj¾zÈýv¹ ¿v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ Ăí Ĉĉw¬ýj ¿vúă ½ĀÕ Ăz ûwò¤·ĀùjĈõwÞå ½¹ ûwùÀªþ~ ćwăĊõwÞå Ăýwñ ¢ đwz v¼õ ºþ¤Év¹

ºÍ½¹ üĉv ÛĀú¬ù û¹Āz ¹ºÝ ¿v wă,++ ́)¢Åv ĈÞĊ{Õ ć¾ùv 
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÷vº¸¤Åv ¢Ċözwé Ì·wÉ ĂÆĉwêù 

 

  

 
ôîÉ ,0Èýv¹ ÷vº¸¤Åv ¢Ċözwé µ¾ý ĂÆĉwêù 5āwòÊýv¹ wz ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ûwò¤·ĀùjĂÍ¾Ý üĉv ½¹ ¿w¤ÊĊ~ ćwă 

 

 

 ¹ÿº³ çĀå ½v¹Āúý Ăz Ă«Ā£ wz )¢Åv wîĉ¾ùj ªõwí ûĀÆzwz ÷vº¸¤Åv ¢Ċözwé ĂþĊù¿ ½¹ È¬þÅ ½wĊÞù-0 ãĒ¤·v ºÍ½¹ ½¹  üĉv

 āºîÊýv¹ ÿ¹ üĊz Ì·wÉ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹$ āwòÊýv¹ #ªõ½wí ûĀÆzwz ÿ ûv¾Ą£{õv )¹ĀÉ Ĉù āºăwÊù¤ ½¹ ôĊÎ´£ Ăùv¹v ¾ñv Ă

 v½ ¾£đwz ÜÕwêù,+ ºÍ½¹ #¹ĀÉ Ĉù Ĉêö£ ôĊÎ´£ Ăz ówâ¤Év ûvĀþÝ Ăz ªõwí ûĀÆzwz ½¹ Ăí$ øĉ¾Ċòz ¾Úý½¹I  µ¾ý ãĒ¤·v ĂöÍwå

Èýv¹ ÷vº¸¤Åv ¢Ċözwé ûwò¤·Āùj Ăz ûĀÆzwz āºîÊýv¹ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹,0 Ĉù Èăwí ºÍ½¹)ºzwĉ 

 

/(,(0  yÆí ìĉ Ûÿ¾É ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ¾§vÿÈýv¹ ½wíûwò¤·Āùj 
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£ üĉv ½¹ Ă°ýj ¾Ċñ½¹ v½ Ā¬Êýv¹ wĉ üĉ¾åj½wí ¾ă üă» ¢Åv üîúù Ăí ¢Åv Ĉ£đvĀÅ ¿v Ĉ·¾z Ăz û¹v¹ ¶Åw~ ¹½v¹ ¢Ċúăv èĊê´

Ĉù ¾Úý Ăz )ºÉwz ā¹¾í ¹¾å ìĉ Ç¾òý Ăz ĈýwĉwÉ ìúí ¾ĉ¿ ¡đvĀÅ wz ĂÖzv½ ½¹ èĊé¹ ¡wÝĒÕv yÆí ºÅ½ ¢{Æý āºîÊýv¹ üĉv Ăz

¹¾í ºăvĀ·) 

 

 

 

V  ¾îæ£ ºÉ½ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ¾§vÈýv¹ ½wí ÿ yÆí ìĉ Ûÿ¾É ÿ Ăýwþĉ¾åj½wíûwò¤·ĀùjI K¢Åv ½ºê¯ 

V Ĉù Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ½¹ ôĊÎ´£ wĉjwÅ ÿ ÷vº¸¤Åv IĈþĉ¾åj½wí$ ĈöâÉ ¢ĊêåĀù ºývĀ£ĉ¢ĊõwÞå  ¾ Ăz Ă¤Æzvÿ ćwă

KºÉwz Ă¤Év¹ āv¾úă Ăz v½ #Ĉþĉ¾åj½wí 

V ½wí āºîÊýv¹ ¾Ċ§w£Ĉþĉ¾åj Èýv¹ ÔÅĀ£ ½wí ÿ yÆí ć¿vºýv āv½ ½¹¤·Āùjûwò Èĉv¾ñ ìĊîæ£ Ăz Ăz ĈÎÎ¸£ ćwă

 K¢Åv ¡½ĀÍ Ă¯ 

V ¾îæ£ ½¹ ć¾Ċ§w£ Ĉö{é ÜÕwêù ½¹ ĈöĊÎ´£ Ă¤É½ wĉj¡v ¢Í¾å ¢åwĉ½¹ üĊþ°úă ÿ Ăýwþĉ¾åj½wí üĉv ½¹ āºÉ ¹w¬ĉv ćwă

 K¹½v¹ v½ āºîÊýv¹ 

V ¾Ċ§w£ ½¹ ¾§v Ĉö{é ÜÕwêù ½¹ āwòÊýv¹ ÛĀý wĉj¢ĊõwÞå ćÿ½ ¾z Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ć½v¼ñªþ~ ćwăñ Ăýwþĉ¾åj½wí Ăýw

K¹½v¹ 

 

È¸z ½¹ wù ãºă)¹Āz ºăvĀ· ôĊ{é üĉv ¿v Ĉ£đvĀÅ Ăz ¶Åw~ ćºÞz ćwă 

Çv¹ üĊz ½¹ ½wí ÿ yÆí ìĉ Ûÿ¾É ½¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ¾§v wz ĂÖzv½ ½¹ Ĉöí ¡wÝĒÕv ¾ĉ¿ óÿº« āºîÊýv¹ üĉv ûwò¤·Āùj

Ĉù ûwÊý v½)ºă¹ 

 

 ¾§v ćwĉĀñ ¾ĉ¿ ½v¹Āúý+,*22  āºîÊýv¹ ćºÍ½¹yÆí ¹w¬þĉv ½ĀÚþù Ăz ĂýwĊý¾åj½wí ¾îæ£ ºÉ½ ½¹ Ĉþĉ¾åj½wíÿ ¿v )¢Åv ½wí

Ĉù đwz ĈĉwývĀ£ ÿ ¡½wĄù wz ûwþĉ¾åj½wí ¢Ċz¾£ āºîÊýv¹ üĉv ĈöÍv ãºă Ăí Ĉĉw¬ýj ćÿ½ ¾z w£ºúÝ èĊê´£ üĉv ¹¾îĉÿ½ v¼õ IºÉwz

yÆí ûw{³wÍ)¢Åv ½wí ÿ 
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ôîÉ ,1 5¾§v āºîÊýv¹ ¾åj½wíĉþĈ ½¹ āv½¿vºývć yÆíÿ½wí 

Ĉù ûwÊý ½wí ÿ yÆí ûw{³wÍ üĊz½¹ Ôêå v½ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ¾Ċ§w£ ½v¹Āúý üĉv Ăí ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ wþÞù ûvºz üĉv ÿ ºă¹

 Ăí ¢Åv+,*22 yÆí ûw{³wÍ ¿v ºÍ½¹ÿ¡½wĄù ½wí Ăz )ºýv ā¹½ÿj ¢Åºz āºîÊýv¹ üĉv ½¹ ôĊÎ´£ wz v½ ¹Ā· ćwă āºĉv ÿ wă

zèĊé¹ ûwĊ ¹ÿº³ ¾£22 ā¹¾í ôĊÎ´£ āºîÊýv¹ üĉv½¹ Ăí ć¹v¾åv ÿ ûwþĉ¾åj½wí ¿v ºÍ½¹āÀĊòýv Ĉùwú£ Ăí ºý½v¹ ûwÝ»v ºýv Iwă

āºĉv ÿ Ăýwþĉ¾åj½wí ûv¾îæ£)ºýv Ă¤å¾ñv¾å ĂÝĀú¬ù üĉv ½¹ v½ āºÉ ¹v¾åv üĉv Ĉþĉ¾åj½wí Ăz ¾¬þù Ăí Ĉĉwă 

ā¹v¹ ć¹½ÿj¹¾ñ ºþĉj¾å ĈÕÈýv¹ ¿v wăüĉv ûwò¤·Āùj  ¾z Ăí ºþ¤Év¹ ¹Ā«ÿ ¹v¾åv ¿v Ĉĉđwz ºÍ½¹ IāºîÊýv¹<xw£¾~ ćĀîÅ; 

 ºĊíw£ ½wĊÆz āºîÊýv¹ üĉv û¹Āzºþ¤Év¹ ÀĊý ¹v¾åv üĉv I¡wÝĒÕv ć¿wÅ Ă¯½w îĉ ½ĀÚþù Ăz )wă ĂýĀúý ¾ĉwÅ wz āv¾úă  ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù

ºþ¤å¾ñ) 

 

/(,(-  ¢ĊõwÞå ¢ĊÞÑÿÈýv¹ ćwăĈÎÎ¸£ Èĉv¾ñ ìĊîæ£ Ăz ûwò¤·Āùj 

Èýv¹ ¢ĊõwÞå µ¾ý wz ĂÖzv½ ½¹ ôùwí ¡wÝĒÕv ¾ĉ¿ óÿº«ªþ~ ā¿Ā³ ½¹ ûwò¤·ĀùjÈĉv¾ñ ìĊîæ£ wz ÿ Ăýwñ ĈÎÎ¸£ ćwă

ā¹¿wĉĈù ûwÊý v½ IĂýwñ )ºă¹ 

 






































































