
 دانش آموختگان كارآفرين
 دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران

ام در هنر و ارتباطات و يا حتي گرافيك و                اهميت ميدادم. علاقه   
عكاسي و همه اينها در نهايت من رو هدايت كرد به سمت بزرگترين               

ام. علاقه واقعيم يعني كارآفريني كه تركيبي از همه آنهاست.             علاقه
مهم اين هست كه كاري رو نكنيم كه ديگران از ما                ”فكر ميكنم    

ميخواهند بلكه راهي رو انتخاب كنيم كه به آن علاقه منديم و                   
 “.  دوستش داريم

راه ما چمن نرم نيست، مسير كوهي است پر از تخته سنگ،كه به بالا              ”
 “مي رود، به جلو، به سمت خورشيد...

در تهران بدنيا آمدم. در كودكي        1363ارديبهشت15در  احمد اشتري   
بازيگوش و خجالتي بودم و هميشه بازي نسبت به درس براي من                
اولويت بالاتري داشت. با سپري شدن سالهاي اول تحصيلي به مرور             

گرا بودم تلاش    گرا تبديل شدم و چون فردي درون         به فردي درون   
نميكردم تا دنياي بيرونم را كشف كنم. در دوران دبيرستان تابستونها             
پيش پدرم ميرفتم و كار ميكردم. تا پايان دبيرستان زندگي روتين و               
يكنواختي داشتم و اتفاق يا رخداد خاصي هم در زندگي برام پيش                 
نيومد. ديپلم رو گرفتم و براي پذيرفته شدن در دانشگاه يكسال زمان              
گذاشتم اما موقع انتخاب رشته با توجه به رتبه مناسبي كه بدست                 
آورده بودم تصميم عجيبي گرفتم و بدون تحقيق قبلي و اطلاع                  
خانواده رشته بيولوژي در دانشگاه دامغان رو انتخاب كردم در حالي كه             
اصلاً نميدونستم بيولوژي چيه و دامغان كجاست! اسم بيولوژي برام             

كم زده  جذاب بود و جرقه اتفاقات و تحولات در زندگي من از آنجا كم             
هاي جديدي كه به احتمال     شد. فضاي باز زندگي دانشجويي و تجربه       

كنم شروع به    فراوان در فضاي خانواده هيچگاه نميتونستم تجربه          
تأثيرگذاري برويم كرد و نگاه من رو به دنياي اطراف تغييرداد. بعد از               
اتمام دانشگاه و بازگشت دوباره به خانواده، خيلي زود تصميم گرفتم كه            
با دوره سربازي روبرو بشم چون آنقدري كه يادم مياد برنامه بخصوص            

اي توي ذهنم نبود. آنقدري واقع بين بودم كه قبول كنم بايد اين             ديگه
دوره رو دير يا زود پشت سر بگذارم. تا اينجاي داستان زندگيم، همون              
كاري رو كردم كه احتمالاً ميليونها دختر و پسر همنسل من انجام                 
دادند و براي همين داستان جديدي توي خاطرات اون سالهاي من               

 نميشه پيدا كرد جز همان انتخاب رشته ناگهاني!

با مدرك كارشناسي گرافيك      1360متولد سال   توحيد تسوجيان 
ارشدكارآفريني از دانشكده    هنر و معماري و كارشناسي      از داشكده 

ها براي   تهران. وقتي دبستاني بودم بچه          كارآفريني دانشگاه  
حال ميكردم. دوره     كلي16تلاش ميكردند، من با            20و19,5

برام   14راهنمايي و دبيرستان هم همينطور ولي با اين تفاوت كه             
بود. از درس و مدرسه بيزارم، عاشق اختراع كردنم،         نمره خوبي شده  
هاي جديد رو   م، عاشق اين بودم كه تجربه      كشيدنعاشق نقاشي   

انجام بدم و هميشه خودم رو مثل صندباد و ماركوپولو ميديدم كه              
ميخواد دنيا روكشف كنه و يك تنه سر مشكلات بره و حلشون                

عاشق ورزش كردن بودم از شنا بگير تا دوچرخه سواري و             . بكنه
 . بعدها هم صخره نوردي

اواخر دوره دبيرستان بود كه يادم مياد يك دوره مراقبه با خودم                
بود جواب  منو درگير كرده  يكسري سوالهاي ذهني كه    داشتم تا به  

بدم. شروع كرده بودم به پرسيدن سوالهايي كه جوابهاش مسير              
آينده زندگيم را روشن ميكردند. اينكه جايگاه من در دنيا كجاست؟            
براي چي زندگي ميكنم؟ قراره در زندگي به چه سمتي برم كه در               
آن احساس آرامش بكنم؟ و چند چراي ديگر. فكر ميكنم نتيجه آن            
روزها بود كه تصميم گرفتم درس خواندن رو دوباره امتحان كنم.             
البته اون تصميم چيز زيادي جز قبولي در دانشگاه برايم نداشت.              

هاي افتضاح را در آنجا هم ادامه دادم، رشته         چون روند گرفتن نمره   
هنر و معماري تهران. با اين تفكر كه دنيا رو              گرافيك دانشكده 

هميشه ميتوان متفاوت ديد نه آنجوري كه تو و ديگران ميبينند،              
ها، هزاران بار، در اشكال مختلف آن را تجربه كردم و اين تجربه              

بازي آن روزهاي من شده بود كه اصطلاحاً به آن تجربه خلاقيت             
 . در خلاقيت ميگفتم

من شيفته علوم ارتباطات شده بودم. شناخت روابط انسانها در               
هاي تعريف  ها و آگاهي  باورها و آيينهاي مختلف و دانستن تجربه       

هاي ناب از آدمها در موقيتهاي       اي در مقابل تجربه    شده و كليشه  
متفاوت و... در اين بين چيزهايي را پيداكردم كه خيلي برايم مهم و             

 . دوست داشتني شدند
وقتي ليسانس گرفتم براي ادامه تحصيل دوست داشتم علوم               

شناختي، جامعه شناسي   ارتباطات بخونم و خودم رو در فلسفه، علوم       
و فرهنگ غرق بكنم. اما طولي نكشيد تا به اين نتيجه رسيدم كه               
اين بخشي از علاقه شخصي و فكري من هست و شايد هيچ                 

  ارتباطي به آينده كاري و شغلي من نداشته باشد.
در دوران تحصيل، با يكي از دوستانم سعي كرديم سيستمي را                
طراحي و پياده سازي كنيم تا فضايي باشد براي هنرمندان                  
بخصوص تصوير سازان كه با جمع آوري منابع مختلف از نمونه              
كارهاي حرفه اي در سراسر دنيا، يك منبع تصويري بسازيم براي            
جامعه تصويرگران ايراني و يك فضاي تعاملي براي آنها با يكسري           
اهداف درآمدي. اما اين طرح خيلي توفيقي برايم نداشت، بعد از               
اتمام دانشگاه هم كلاً بيخيالش شدم. چندسالي رو در فضاي كاري           
بشكل طراح مستقل و آزاد بصورت رسمي و غيررسمي كار كردم تا            

اي از گرافيك، عكاسي، سينما و...      هاي شخصيم كه ملقمه   به علاقه 
 . بود بپردازم و آنها را تجربه كنم

يادم مياد در دوره كارشناسي موقع انتخاب رشته براي دانشگاه بر             
خلاف نظر پدرم كه دوست داشت معماري بخونم تا فردا روزي در             

سال 40كنارش ادامه دهنده راه او باشم و بقول خودش شركتي كه            

برايش زحمت كشيده بود را بدست بگيرم اما من به همه آنها                  
پا زدم و تونستم نظرش رو تغيير بدم. در متقاعد كردنش                 پشت

توضيح ميدادم كه آرزوي هر پدري افتخار به فرزندش هست در               
جايگاهي كه به آن ميرسه. ميگفتم اگر من معماري بخونم از                 

اي به آن ندارم صرفاً يك معمار معمولي خواهم           آنجايي كه علاقه  
شد كه تو شركت خيلي از اينا داري و حقوق براشون پرداخت                  

اي كه به آن علاقه دارم را بخونم         ميكني ولي اگر اجازه بدي رشته     
برايتان افتخارهاي زيادي ميارم. اين شد كه در طول آن سالها در               

هاي متعددي شركت كردم و تقديرهاي زيادي         ها و بينال  جشنواره
ولي   .هم نسيبم شد از بينال زنبور طلايي مسكو تا جشنواره قلم و..            

نهايتاً فكر ميكنم پدرم من رو بهتر از خودم ميشناخت و ميگفت                
گرافيك آن چيزي نيست كه بخواهي تا آخر عمر به آن بپردازي و               

 هايم قانع نخواهم شد. خوب ميدانست كه من هيچوقت به داشته
از اينها كه بگذريم بعد از اتمام دانشگاه و كارهاي آزادي كه بعد از                

هاي گرانبهايي بدست آوردم    سال انجام دادم تجربه   3آن دوره حدود    
و ميتونم بگم خشتهاي اول زندگي كاريم گذاشته ميشد، تا اينكه              

آشنا  MBA يخيلي اتفاقي(!) با كارآفريني و دوره          1390سال
چيز در دنيا اتفاقي نباشد. بعد از مطالعه          شدم. البته شايد هم هيچ     

سرفصلهاي دروس اين رشته برايم خيلي جذاب شده بود تا اينكه              
تصميم گرفتم آن را تجربه كنم و حدود دو سال و اندي گذشت، پر               

 هاي جذاب و شيرين.از لحظه
قبل از اتمام آن دوره شروع كردم دنبال فرصتهاي كاري كه بتونم              

هايم را در آن عملي كنم. در اين فرصت با دوستان خيلي خوبي             ايده
هم آشنا شدم كه يكيشون احمد اشتري بود. آدم بسيار نازنين، باحال            

دوتايي در آزمون كارشناسي ارشد         1391و دوست داشتني. سال     
قبول شديم. در اين فضا هم با تئوريهاي          MBAكارآفريني گرايش 

الملل بيشتر آشنا شديم.    كارآفريني و فروش و بازاريابي در حوزه بين       
استارت اولين ايده استارت آپي من با احمد و يكي از                1393خرداد

دوستان ديگرم كليد خورد. شروع بسيار خوبي داشتيم با جلسات پي            
شب، تحقيق بازار مفصل و... تا اينكه تصميم گرفتيم           درپي تا نيمه  

اندازي اولين استارتاپمان بشويم. بعد از بدست        وارد فاز اجرايي و راه    
تاكسي ”ماه بعد از شروع كار         6آوردن موفقيتهاي ارزشمند، حدود      

به اين نتيجه رسيدم كه از كارآفريني خوشم مياد. من اصلاً              “  مدا
اينكاره ام و كارم درسته! به اين نتيجه رسيدم كه عاشق اين كارم و              
دوست دارم تا آخر عمرم انجامش بدم و خلاصه اينكه خوش شانس            

 ام رو پيدا كردم. بودم كه راه و علاقه
هايي داشتم، ميخواستم ورزشكار بشم، مخترع      قبل از اين هم علاقه    

مند بودم و... الان      باشم، هنرمند بشم، به علوم ارتباطات علاقه          
عنوان كارآفرين و   ميتوانم بگم كه همانجايي هستم كه بايد باشم به        

هركاري كه تا حالاكردم به خاطر دنبال كردن چيزي بوده كه بهش            

 

“TaxiModa” اولين فروشگاه تخصصي مد و پوشاك   
 Website: www.taximoda.com  

 شرح حال توحيد تسوجيان و احمد اشتري، دانش آموختگان كارآفرين دانشكده كارآفريني
Email: Ah.ashtari63@gmail.com, t.tasoujian@gmail.com  



 نگاهي به تجارب دانشجويان و دانش آموختگان دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران
كنار ساير برندها حركت كنند مطمئناً در يكي دوسال آيـنـده بـازار        
پوشاك ما از سلطه برندهاي خارجي درمياد. در حقيت ما وارد يـك       

سازي براي توسعه برندينگ پوشاك داخلـي شـديـم.      پروسه فرهنگ
هـاي ايـن     آوري يكي از مهمترين مولفهافزايش قدرت ريسك و تاب

پذيري و قانـع بـودن بـه        سازي است. موفقيت بدون ريسك فرهنگ
درآمد كم، ولي كار درست و آينده دار امكان نداره. البته كمك دولـت   
هم مؤثره. دولت تركيه از توليدكنندگانش خيلي حمايت ميكنه و مدام  
براي اونها در كشورهاي مختلف نمايشگاه برگزار مـيـكـنـه. اخـيـراً          
صندوق كارآفريني اميد هم داره از كسب و كـارهـاي دانشـجـويـان        
دانشكده حمايت ميكنه و اميدواريم با حمايت سازمانهاي مـخـتـلـف     

 بتونيم در اين كار موفق بشيم.
ماه بعد از شروع كار، فروشگاه اينترنتي ما علاوه بر راهـيـابـي بـه       6

برلين، بعد از برگـزيـده شـدن جـهـت حضـور             iBridgeجشنواره
، اين فستيوال براساس رأي هيأت داوران كه همگي Pitch festدر

المـلـل و     از نخبگان، اساتيد و بزرگان ايراني كارآفرين در عرصه بين
 iBridgeبرتر از نگاه Start up داخلي بودند بعنوان يكي از شش 

ايران انتخاب شد. اين اتفاق نقطه عطفي در ابـتـداي         2015درسال 
بود. اين رويداد شيرين مـثـل       TaxiModaآغاز فعاليت براي تيم 

هاي روستا ميپيچه و حس بوي كاهگل و علفهاي تازه كه توي كوچه
 زندگي رو نويد ميده كل وجود ما رو در بر گرفت.

 اين افتخار در سايه يكسري عوامل در كنار يكديگر ميسر شد:
 هيچوقت دلسرد نشديم و عقب نشيني نكرديم.-1
يك تيم خوب بهتر از يك ايده بكر و ناب هست. من و تـوحـيـد       -2

 يك تيم خوب بوديم.
 درست فكر كرديم و درست اجراء كرديم.-3
تلاش و كوشش خستگي ناپذير و شبانه روزي در كـنـار بـقـيـه        -4

 امورات زندگي داشتيم.
باور قلبي ما اين است كه تمامي اين رخـدادهـا كـه بـراي تـيـم               

TaxiModa     روي داده نتيجه لطف و عنايت خداوند يكتاست كـه
قول داده هركي تلاش كنه كمكش ميكنه و اين نكته كه ما تـحـول   
اساسي در فكر و زندگي و كسب و كارمون رو مـديـون دانشـكـده         
كارآفريني ميدونـيـم. الان هـم بصـورت كـامـل در خـدمـت                      

هستيم و در تلاش بـراي تـوسـعـه ايـن             TaxiModaمجموعه
هاي نو در سايه انرژي جوانـي و    مجموعه و همچنين پيدا كردن ايده

هاي دانشجويان هم استقبال ميكنيم و حاضريم با كار گروهي. از ايده 
 كمال ميل تجربياتمون رو در اختيار اونها بگذاريم.

The only thing we know about the future is 
that it is going to be different. “Peter Drucker” 

كار، در شركت واردكـنـنـده    بعد از سربازي و آغاز جستجو براي يافتن
ماه به خـاطـر      6كيتهاي تشخيص طبي مشغول به كارشدم.  بعد از  

پذيري و صداقت در رفتار، من را بعنوان مدير خط مـونـتـاژ    مسئوليت
سال در اين سمت مشغـول بـودم،     4شركت منصوب كردند. به مدت 
نفر را بصورت مستقيـم بـرعـهـده       5شرايط مناسبي داشتم. مديريت  

دادم طوري كه انگار شـركـت     داشتم. كارم رو خيلي خوب انجام مي 
خودمه. بعد از گذشت زمان و به مرور فهميدم كه همه ايـن حـس        
رضايت شغلي و موفقيت فقط يك احساس موقتي و گـول زنـنـده        

 است!  
البته اين احساس كه شغل با درآمد منـاسـب داشـتـم و مـديـران             
بالادستي از مديريت و تواناييهاي من راضي بودند به خودي خود بـد  
نبود. اما همه چيز از اونجا شروع ميشه كه خودت در درونت چـيـزي    
رو كشف ميكني كه باعث ميشه نسبت به هر آنچه كه درحال حاضر 
داري عدم رضايت كافي پيدا كني! اون موقعه است كه همـه چـيـز       
وارونه ميشه. به اين نتيجه و درك ميرسي كه تو به قله مـوفـقـيـت      
زندگيت تا الان نرسيدي و اين رضايتي كه تا الان داشتي فقـط يـه     
سازش با شرايط مالي، طبقاتي و كاريت بوده. براي همين به حدي از  

ها، دانش و مهارتهايي را كه ي زندگي، انگيزهطغيان ميرسي كه همه
كردي را يكجا به چالش ميكـشـي و زيـر        در طول اين مدت كسب

سوال ميبري كه آيا اين چيزي كه الان هستم نهايت توانايي مـنـه؟   
خلاصه با خودت درگير ميشي انگار كه گوشه رينگ گيركردي و راه   
فراري نداري! بعد از كلي كلنجار رفتن با خودم به اين نتيجه رسيـدم   
كه ظرف وجوديم گنجايش بيشتري نسبت به شرايط حاضرم داره و   
خيلي بيشتر از اينها توانايي دارم. نميدونم آيا اين يك حس مشتـرك   
بين همه ماست يا اينكه احساسيه كه فقط سراغ بعضي از  آدمـهـا       
مياد؟ بعد از چالشها و سوالهاي فراوان، تصميم گرفتم شـرايـطـم رو      

 تغيير بدم. 
براي توسعه و رشد علمي و همچنين مديريت بهتر گنجايش فـردي    

كارآفريني ثبت نام كردم. دانشكدهMBA  ي يكساله خودم در دوره
اي كه آغاز و منشاء اتفاقات اساسي زندگي من بود. شرايط خيلي  دوره

خوب بود. اساتيد مجرب دانشكده و بازار، بهمراه دوسـتـان جـديـدو        
هاي مختلف شغلي، از حداقل امتيازاتش بـود. در     متخصص در حوزه

 همين كلاسها بود كه با شريك كاريم  توحيد تسوجيان آشنا شدم. 
ها پشت سرهم، من دانش و اعتـمـاد   با شروع كلاسها و گذشت هفته

كردم. شرايطم شروع به تغيير كرد. به دنبال   به نفس كافي رو پيدا مي
سال هر روز براي يكي ديگه انجام  4اي بودم تا از شغلي كه يه بهانه

هاي خودم برم. بالاخـره   ها و برنامهميدادم خارج بشم و به دنبال ايده
اون روز رسيد و به شكلي ناگهاني و با كلي كشمكش از شـركـت و     
سيستم كارمندي خارج شدم. آقا توحيد يك ترم قبل از مـن  وارد         

دوم شده بـود تـرم       MBAدوره كارشناسي ارشدكارآفريني گرايش
من هم وارد اين رشته شدم و ارتباطمون بيشتر شد. هنوز   1391سال 

اندازي كسب و كارمون نداشتيـم.  ، براي راهبرنامه از پيش تعيين شده
اي با دوستانم در سيستم مشاوره مديريت كار كردم تا اينكـه  چند ماه

 بتونم بعدش كسب و كارمون رو راه اندازي كنم.  
نـفـر از     2هـمـراه     بعد از چند ماه بين منو توحيد و بهكار مشترك 

دانشجوهاي دانشكده شروع شد، تصميم گرفتيم يه كترينگ بـا يـه     
اندازي كنيم. بـه   نشين تهران راهسري خدمات ويژه در يه نقطه مرفه

كردن اطلاعات رفتيم و پاسخ به سوالهاي اسـاسـي كـه        دنبال جمع
انداخـت؟ در    چطوري، چقدر، كجا، با چه امكاناتي اين كارو ميشه راه

اندازي كترينگ براي ما تصمـيـم   نهايت به اين نتيجه رسيديم كه راه
اي نيست. چون اين فضا قابليت خلاقيت و نوآوري محدودي  عاقلانه

داره و كل سرمايه مالي مارو تحت الشعاع خودش قرار ميده و بعد از   
اي به حد اشباع خودش ميرسه. مهمترين ويژگي مـن و       يك مرحله

توحيد اين بود كه به راحتي اقناع نمي شديم و دنبال يك كسـب و      

كار قابل توسعه بوديم. يك نفر از دوستان از جمع ما جدا شد. با ايـن    
اتفاق ما در شرايط سخت تري قرار گرفتيم چون هم يك سـرمـايـه    

 مالي و هم يك نيروي انساني متخصص رو از دست داديم.  
المللي بويژه با الگوگيري از بـازار  بعد از چند جلسه با مطالعه بازار بين

 وتركيه و آلمان به اين نتيجه رسيديم كه فضاي فروش ايـنـتـرنـتـي     
E-Commerce       در ايران يك فضاي بكر، با قابليت نـوآوري و

اي هست. در نهايت تصميم گرفتيم يك فروشـگـاه    توسعه فوق العاده
اندازي كنيم. اين فقط يه ايده اوليه و خـام     اينترنتي مد و پوشاك راه

آوري اطـلاعـات از بـازار          سنجي و جمعبود. باز دوباره دنبال امكان 
كم يك سري فرصتها و گپها رو در اين حوزه شـنـاسـايـي     رفتيم. كم 

كرديم و متوجه شديم ما ميتونيم اين ايده رو بهبود بديم و خودمـون  
رو به يك فروشگاه معمولي آنلاين محدود نكنيم. متـوجـه شـديـم        

تر از يك فروشگاه اينترنتي معمولي در   كارهاي خيلي بزرگتر و خاص
 حوزه مد و پوشاك ميتونيم انجام بديم.

گيـري  ها و رسيدن به نقطه تصميمسنجي، برآورد هزينهپس از امكان
براي آغاز كار ناگهان نفر سوم هم به خاطـر يـك سـري دلايـل           

گيري كرد! من موندم و توحيد. انگار قرار نـبـود كـار          شخصي كناره
شروع بشه. حس نا اميدي سراغ ما اومده بود. اما يك دفعه اين حس   
نا اميدي رو به يك انرژي مثبت تبديل كرديم. هرطور بود خـودمـون    
رو جمع و جور كرديم و با توحيد تصميم گرفتيم هرطور شده بايد اين 

 كار و شروع كنيم و هيچ راه برگشتي هم نداريم!
ما  با يه ريسك بزرگ و معقول شروع به فراهم كردن مقدمات كـار   

كرديم. در اولين قدم ايده رو در غالب يك پروژه تعريف كـرديـم و        
هـا،  مراحل مختلفش، تقدم و تأخر، زمان آغاز و پـايـان، هـزيـنـه           

، Business Modelمسئوليتها و... رو نهايي كرديم. از تـهـيـه          
اجاره فضا، استخدام طراح سايت تا خريد تجهيزات اداري و... رو بـا         
هم و كنار هم يكي پس از ديگري انجام داديم و سعي كرديم طبـق  

مـاه تـلاش     3برنامه پروژه پيش بريم. در نهايت وب سايت بعد از      
انـدازي شـد.     راه   TaxiModaروزي نزديك شب عيد با نام شبانه
ميليون تومان به كمك يكي از دانشجويان 130سايت رو با حدود وب

ميليون تومان هم براي دفتر و تجـهـزات و     70طراحي كرديم. حدود 
نيروي انساني هزينه كرديم. شكر خدا زحماتمون نتيـجـه داد و در         
كارمون موفق شديم. استفاده از تكنيك تخفـيـف روزانـه و ارائـه            
محصول اصيل با كمترين قيمت ممكن، توجه به اصل صـداقـت در     
رفتار، كيفيت محصول، جلب رضايت و رعايت حقـوق مشـتـري و        
پاسخگو بودن به تمام سوالات و شبهات مشتريان باعـث شـد كـه        
مشتريان به ما اعتماد كنند. جلب اعتماد مشتري در فروش پـوشـاك    
بصورت آنلاين واقعاً هنر بزرگي است كه ما طالبش بوديم و هستيـم.  
سعي كرديم با جذب كارشناس سايز و مد لـبـاس و كـارشـنـاس            
مواداوليه و پارچه به تمام سوالهاي مشتري پاسخ بـديـم. اصـالـت          
محصولات و برندها براي ما يك اصله. متأسفانه در بازار بـرخـي از      
ماركها و برندهاي غيرواقعي عرضه ميشه. جالبه بدونيـد بـرخـي از         
توليدكنندگان داخلي صرفاً بخاطر فروش بهتر از برند ترك استـفـاده   
ميكنند. ما با حضور در نمايشگاه بين المللي پوشاك كه چندماه پيش  
برگزار شد مشكلات توليدكنندگان داخلي را رصد كرديم. بيشـتـريـن     
مشكلشون در حوزه برندينگ و فروش بود و عدم خودبـاوري بـراي     
رقابت با برندهاي خارجي و ترك. در نمايشگاهي كه داخـل ايـران        
برگزار شده بود غربت توليدكنندگان داخلي در كنار رقبـاي خـارجـي      
براي ما زجرآور بود. به همين خاطر اخيراً وارد حوزه برنديـنـگ هـم       

توليد كننده داخلي در ارتباطيم. اگر توليدكنندگان مـا    350شديم و با 
حمايت بشن و با صبر و حوصله به سمت معرفي برند خـودشـون در     

 زادهخاني، مجيد حسينتهيه كنندگان: محمد حسين
 با نظارت: دكترمحمدرضا زالي(رئيس دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران)


	دانش آموختگان کارآفرین



<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



