
 دانشجوي كارآفرين
 دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران

خودم  رو به همراه نامزدم تأسيس كردم. در همان حوزه                
طراحي پورتال هاي سازماني، پورتال هاي آموزش مجازي و          
طراحي وب سايت هاي تجاري مشغول فعاليت شديم. تا             

سازمان بزرگ دولتي و خصوصي         200كنون به بيش از       
خدمات و محصولات خود را ارائه كرده ايم و همچنان يكي            

 از پيشتازان حوزه آموزش مجازي در كشور هستيم.

در مقطع كارشناسي ارشد كارآفريني گرايش كسب         92سال   
و كار الكترونيكي قبول شدم. بلافاصله پس از ورود متوجه            
نياز دانشجويان به دريافت سرمايه و مجوز فعاليت و ... شدم.           
تصميم به راه اندازي باشگاه كارآفريني گرفتم كه در آن               
بتوانيم ايده ها را بازاريابي كنيم و خدمات جذب سرمايه و              

رسماً باشگاه    92مجوز و ... ارائه دهيم. در آذر ماه سال               
كارآفريني را در مراسم اختتاميه هفته جهاني كارآفريني در            
دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران افتتاح كرديم و در طول           

نفر عضو باشگاه خدمات       2000فعاليت باشگاه به بيش از        
 قابل قبولي ارائه كرديم.

اما در طول فعاليت باشگاه با توجـه بـه تجربـه و علاقـه و                
ــاي              ــسب و كاره ــودن ك ــهل الوصــول ب ــنجي و س نيازس
الكترونيك، فعاليت باشگاه بيشتر به سمت كسب و كارهـاي        

 93الكترونيك و اينترنتي سوق پيدا كرد و در نهايت در سال      
كنسرسيوم كسب و كارهاي اينترنتي ايران را تأسيس كرديم.   

هـا  درحال حاضر در حال اعطاي نمايندگي بـه سـاير اسـتان        
هستيم كه در سطح كشور فعاليت هاي خودمان را گـسترش     
دهيم و تا كنون در استان فارس، كردستان و اصـفهان ايـن         

  نمايندگي ها مشغول فعاليت هستند.

همچنين طبق دو تفاهم نامه با دولت(وزارت تعاون، كـار و       
و سازمان ارتباطات و فناوري رفاه اجتماعي و وزارت ارتباطات

شـركـت   100يونيدو) دراستان كردستان اقدام بـه تـاسـيـس       
اسـتـان و اشـتـغـال          كاري بوميمختلف با استفاده از نيروي

نفر 100سال آينده و در استان مازندران استخدام 2نفر تا 500
از    96براي تاسيس پارك توليد محتواي ايران تا انتهاي سال

 برنامه هاي مهم كنسرسيوم طي دو سال آينده است.

سالگي پدرم از ايران به مقصد كشور استراليا            6در سن   
اي بهم گفت كه در      سفر كرد و موقع خداحافظي جمله       

ها شاهدش بودم كه در مواقع اين       ها و سريال  خيلي از فيلم  
چنيني پدرها به پسرهاشون ميگن و اون جمله اين بود:             

اي و بايد مراقب مادرت     پسرم از اين به بعد تو مرد خونه       ”
از گفتن اين جمله و برگشتن پدرم          “باشي تا من برگردم.   

سالگي پدرم به   15سال گذشت و در سن        9از اون سفر     
ايران برگشت. در اين سالها با اينكه پدرم دلار ميفرستاد و           
ما خرج ميكرديم و مشكل مالي نبود اما من هميشه به              

سالگي براي خودم    8دنبال مرد خونه بودن، بودم و از            
 شغلي دست و پا كردم.

سال دوم ابتدايي بودم و اوايل تابستان به مادرم گفتم              
كارگاه 100ميخواهم كار كنم. بعد از مراجعه به حدود            
تومان 100بالاخره يكيشون قبول كرد كه در ازاي روزي          

من رو به عنوان شاگرد كفش دوزي استخدام كنه. كارم            
جفت كفش در اون    40قراردادن كفشها در سبد كه حدودا       

كوچه بالاتر براي دستگاه     2جا ميگرفت و حمل اون به         
دور دوزي و سپس برگرداندن آن به كارگاه و سرنخ زدن            

تومان حقوق گرفتم چون جمعه     3.100بود. انتهاي ماه اول     
سالگي 8ها هم كارگاه ميرفتم و اين اولين درآمدم درسن            

پس از اون در تابستان جلوي استخرهاي رو باز باميه            بود.
سالگي 17درسن    ميفروختم و از كسب درآمد لذت ميبردم.      

بلافاصله پس از اتمام دوره پيش دانشگاهي اولين شغل           
عنوان رسپشن شيفت شب     دوران بزرگسالي خودم رو به     

تومان 40.000آژانس يكي از دوستان پدرم باحقوق ماهانه        
ماه توسط يكي از مشتريان آژانس       3شروع كردم. پس از     

) بود  ISPبه شركتي كه ارائه دهنده خدمات اينترنت(          
 50.000براي شغل نگهباني معرفي شدم. حقوق اون             

تومان بود و اين اولين ارتقاء درآمد زندگيم محسوب مي            
شد. البته علت قبول كردن اين شغل علاقه من به                 
اينترنت بود. اون سال ها دوران ياهو مسنجر و چت بود و            
من هم مثل خيلي از جوون هاي اون موقع علاقه مند به             
ياهو مسنجر و اينترنت شده بودم. اون شغل فرصت خوبي          

 بود كه با اينترنت از نزديك تر آشنا بشم.

ماه در اون شركت من تبديل به كارشناس        8سال و 1از  پس
ارشد فني شدم چون شبها كه سر پست بودم خيلي مطالعه       
ميكردم. در حوزه تخصصي اينترنت به صورت خودآموز و          

سايت شدم. كدنويسي   ها ماهر و طراح وب     از روي مقاله  
PHP, html, css, mysql        هم مواردي بود كه در

تا اين كه مدير      سايت از اونها استفاده ميكردم.    طراحي وب 
فني شركت شدم و به كل فرآيندمديريت شركت از فرآيند          

زدن با   توليد رمزاينترنت براي كاربران تا سر و كله              
بازاريابان شركت و پاسخگويي مشتريان و حسابداري و...          

تومان 50.000مسلط شده بودم اما همچنان حقوقم همان         
بود. زماني كه درخواست افزايش حقوق كردم موافقت نشد         

 و تصميم به خروج از شركت را گرفتم.  

بلافاصله از طريق دوستان در شركت ديگري با حقوق             
ماه بعد به خدمت سربازي     6هزار تومان استخدام شدم.     120

سال از دنياي كسب و كار دور بودم. در            2اعزام شدم و تا     
طول خدمت سربازي هم مطالعات و تمرينات فني خودم           
رو ادامه دادم و در زمينه برنامه نويسي و شبكه پيشرفت              

پس از اتمام سربازي به دليل كار پدرم به عسلويه              كردم.
سفر كرديم و در آنجا به تدريس خصوصي و خدمات شبكه           
و طراحي وب مشغول بودم تا اينكه به تهران آمديم و به              
ياري يكي از اقوام استخدام دانشگاه آزاد شدم. بخاطر              
دركي كه از اهميت تحصيلات در دوران خدمت رسيده             
بودم، در مقطع كارداني مديريت بازرگاني ثبت نام كردم و           
حين كار در دانشگاه آزاد مشغول به ادامه تحصيل هم              
شدم. آنجا شيفت شب بودم و روزها در يك شركت به               

ماه اين رويه ادامه پيدا       3عنوان طراح وب مشغول شدم. تا       
كرد و پس از انتهاي قراردادم با دانشگاه آزاد آن را تمديد              
نكردم و در همان شركت جديد به عنوان مدير پروژه هاي           
آموزش مجازي ادامه همكاري دادم. كم كم پيشرفت             
كردم و به عنوان معاون مديرعامل و مدير فني شركت و             

 همچنين مدير پروژه هاي شركت مشغول فعاليت بودم.

تخصص خوبي رو در بحث آموزش مجازي، توليد محتواي         
آموزشي و برنامه نويسي سيستم هاي هوشمند پيدا كردم.          

از آن شركت جدا شدم و شركت شخصي             90در سال    

 

 شركت توسعه سه ضلع فن آوري اطلاعات رايبد 
 Website: www.3zel.com 

 شرح حال محمدصادق مالكي، دانشجوي كارآفرين دانشكده كارآفريني
Email: masmaleki@gmail.com  



 نگاهي به تجارب دانشجويان و دانش آموختگان دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران
سال در  5رسانه پيشاهنگان كه افتخار شاگردي رو به مدت 

شركت ايشان داشتم و همسرم كه در تمام بالا پاييـنـهـاي    
سال گذشته همراه و همدم و همكار من بـوده     6زندگي در 

در موفقيت من تأثير زيادي داشتند. البته عشق و خستـگـي    
ساعت در شبانـه روز     20ناپذيري در كار خيلي مهمه. بعضاً  

كار ميكنم و آن چند ساعت هم در دفتر استراحت ميكنم  و 
 منزل نميروم.

 معرفي كنسرسيوم

كنسرسيوم كسب وكارهاي اينترنتي ايران با همت برخي از   
فارغ التحصيلان دانشكده كارآفرينـي دانشـگـاه تـهـران،          
گرايش كسب و كار اينترنتي مقطع كارشـنـاسـي ارشـد و         
دكتري، و با گرد هم آمدن برخي از دست اندركـاران ايـن     

 حوزه در قالب گروه هاي علمي و اجرايي به نام هاي:
 انجمن علمي دانشجويي دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران

 كلينيك كارآفريني ايران

 باشگاه كارآفريني

 شركت توسعه سه ضلع فن آوري اطلاعات رايبد

 e-ACT كارگروه كسب و كار اينترنتي

، با هدف توسعه كارآفريني و ترويـج  1393در تابستان سال 
 .و آموزش كسب و كارهاي اينترنتي تشكيل شده است

فعاليت هاي كنسرسيوم در حوزه هاي آموزش ، مشـاوره و    
راه اندازي و تامين نيازهاي زيرساختي و در نهايت پشتيباني 

 كسب و كارهاي اينترنتي تبيين شده است. آدرس سايت:
www.e-act.ir  

همچنين توليدبرنامه تصويري اينترنتي كـلـيـد يـكـي از          
فعاليتهاي مهم كنسرسيوم به صورت هفتگي است كـه بـه     
تصوير كشيدن زندگي كارآفرينان ايـنـتـرنـتـي و دسـت           

 اندركاران اين حوزه را به دوش ميكشد.
ويژگي است 3پشتكار و تحمل سختي و پيگيري هميشگي 

كه به نظرم با آنها ميتوان از هر سدي گذشت و قطعـاً بـه     
 موفقيت رسيد. اما چندنكته درخصوص داستان كارآفرينيم:

نبودن پدر در ايران در سنين كودكي باعث شد شخـصـيـت    
مستقل و پشتيبان در من ايجاد شود كه به نظرم در زندگـي  

وكارهايم خيلي به من كمك كرد. همچنين چندين  و كسب
ام بـاعـث   ورشكستگي پدرم و بالا و پايين زندگي خانوادگي

 و ادامه دهم.  وكار  دلسرد نشوم شد تا در سختيهاي كسب

ي شخصي بنده بود تا جايي كه در زماني كه اينترنت علاقه
/tccهاي اينترانتي هنوز شبكه اينترنت نيامده بود در شبكه

bbs  .مشغول چت و گفتمان در تالارهاي مختلف بوديم 

هاي بـازي  دياز كفش دوزي، باميه فروشي، بازاريابي سي 
و آموزشي، كارمندي دانشگاه آزاد، تـدريـس خصـوصـي،         
طراحي وب سايت، برنامه نوسي، مشاوره به شـركـتـهـاي       
خصوصي بزرگ و كوچك و دولتي و نيمه دولتي مانند بيمه 
پارسيان، بيمه آرمان، وزارت كار و  سمت هاي مديريتي در   
سازمانهاي مختلف مانند جهاد دانشگاهي، بانـك سـامـان،      
شركتهاي خصوصي و كـارمـنـدي در شـركـت رسـانـه              

 پيشاهنگان در سوابق كاري من هست.

موسس شركت توسعه سه ضلع فن آوري اطـلاعـات   
، و به عنـوان عضـو      89رايبد شروع فعاليت از سال 

هيات مديره و رئيس هيات مديره ايـن شـركـت و        
 سهامدار شركت رسانه پيشاهنگان مي باشم.

فنـĤوري  ضلعقبل از تحصيل در دانشكده، شركت توسعه سه
هـا  رايبد كه در حوزه آموزش مجازي، زيرساختـهـا و دوره      

فعاليت جدي دارد را تأسيس كرده بودم اما كـنـسـرسـيـوم      
كسب و كار اينترتي ايران و باشـگـاه كـارآفـريـنـي كـه            
نيازسنجي و كشف فرصت آنها در دانشـكـده و مـحـيـط          
دانشكده اتفاق افتاد نقطه عطف زندگي من تا بدين لحظـه  

 بوده است.

گروه نرم افزاري سه ضلع به عنوان فعالترين و موثـرتـريـن    
تيم تخصصي در حوزه آموزش الكترونيكي در سالهاي اخير 
مفتخر است كه به فراخور موقعيت ممـتـاز خـود درحـوزه         

بصورت فعال در توليد  1389آموزشهاي الكترونيكي از سال 
محتواي الكترونيكي و برگزاري دوره هاي مختلف آمـوزش  

ها ايفاي نقش نموده و در اين اثـنـا     الكترونيكي در دانشگاه
توانسته متناسب و متناظر با بضاعتهاي علمي و فني خود، با 
تكيه بر تيم طراحي و توليد محتواي الكترونيكي و پيشنهـاد  
طرح هاي نوين كاربردي در توليد و ارائه متفاوت محتـواي  
دروس گوناگون در مقاطع مختلف  در ارائه خدمات آموزشي 

 .به مجموعه هاي مختلف قدمي هرچند كوچك بردارد
گروه نرم افزاري سه ضلع پس از سالها كسب تـجـربـه و       

هاي مختلف آموزش الكترونيكي و همچـنـيـن    انجام پروژه
سايت و پورتالهاي سازماني، در   فعاليت در حوزه طراحي وب

به نام شركت توسعه سه ضلع فنـاوري   1389نهايت در سال
اطلاعات رايبد در اداره ثبت شركتهاي استان تهران به ثبت 
رسيد و فعاليت خود را در حوزه هاي يادگيري الكترونيـكـي   
(آموزش مجازي) و طراحي وب و مالتي مدياهاي آموزشـي    

 و تبليغاتي آغار نمود.
عـنـوان   تجربه تلخ هم داشتم. در ابتداي تأسيس شركت بـه  

اولين پروژه سنگين به صورت رفاقتي و اعتمادي براي يكي 
انداز زندگي اي رو انجام داديم كه تمام پساز شركتها پروژه

خودم و همسرم كه براي مراسم ازدواج و تهيـه خـونـه و        
هاي جـاري  جهيزيه كنار گذاشته بوديم، خرج حقوق وهزينه

دار و   ميليون تـومـان تـمـام      100ماه شد. حدود  6در طول 
ندارمان بود. پس از تحويل پروژه به ما هيچ پولي ندادند و    
ما هم چون قرارداد نداشتيم هيچ كاري از دستمان بر نيامد! 

ميليون تومان پرداخت ميكردند. پس از تـعـطـيـل      300بايد 
كردن و فروختن وسايل شركت براي پرداخت حقـوقـهـاي    
عقب مانده، اتاق شخصي من در منزل پدر محل كـارمـان     
شد و با همسرم شبانه روزي  پروژه انجام ميداديم تا بتوانيم 

 عقب افتادنمان را جبران كنيم.

ي انسانها براي من عـامـل حـركـت       انگيزه مالي مثل همه
بوده، البته زماني كه شما چندين نفر رو سر سفره تون نگـه  

هاش لذت خيلي خوبي داره  ي سختيرغم همهميداريد علي
اي به آدم كه نميتونم وصفش كنم و به نظرم خدا نگاه ويژه

 داشته باشه تا بتونه اين مهم رو محقق كنه.

آقاي حميد شريف نيا مدير عامل اسبق شـركـت رسـانـه         
پيشاهنگان و مشاور كنوني وزارت فـنـاوري اطـلاعـات و         
ارتباطات و آقاي امير فكوري رئيس هيات مديره شـركـت     

 زادهخاني، مجيد حسينتهيه كنندگان: محمد حسين
 با نظارت: دكترمحمدرضا زالي(رئيس دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران)
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