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هدف

در كسب و كار سازمان ها روبه رشد  روندهاي  و  آشنا شده  در جهان  مديريت  رقابتي  با محيط  دانشجويان  درس  دراين 
رابررسي كرده وخود توانايي تحليل آنها را در سازمان خواهند داشت . درعين حال تاكيد سازمان ها به مقوله نوآوري را
تغييرات در محيط داخلي و فرايند،خدمات آشنا مي شوند.به علاوه، نقش  ازمحصول،  اعم  نوآوري  انواع  وبا  مشاهده كرده 
خارجي سازمان ها را نيز بررسي كرده و نسبت به مديريت آنها توانمندتر خواهند شد وبا ابزارهايي كه در اين كلاس در

اختيارشان قرار داده مي شود،توانايي ايجاد تغييرات مطلوب را در شركت هاي خود خواهند داشت.
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  مدیریت نوآوری و تغيير  

 دانشكده كارآفريني



هفته اول
  معرفي دانشجويان و استاد

  برگزاري متد تيم يابي،  مذاكره توسط دانشجويان و تشكيل تيم توسط خود آنها با تاييد استاد
         تشريح نحوه ارايه هاي كلاسي وآموزش متدهاي نوين ارايه در جلسات سازماني و كلاس

         تشريح فرمت درس به دانشجويان
Glocalization محيط رقابتي جهاني  و         

         بررسي روندهاي رشد سازمان ها

هفته دوم
  بررسي گزارش هاي بين المللي روند هاي مديريتي در جهان

  تحليل گزارش هاي نوآوري در شركت هاي Fortune۵۰۰ (پانصد شركت برتر دنيا كه در اقصي نقاط دنيا بررسي
شده است)

  تشريح شاخص هاي نوآوري در سازمان ها و نقش نوآوري در رشد و توسعه سازمان در محيط رقابتي
  آشنايي با نوآورترين شركت هاي دنيا و تحليل روند موفقيت آنها

و نيم ساعت  به مدت  The Five Myths of Innovationتوسط دانشجويان در كلاس   ارايه مطالعه موردي   
جلسه پرسش و پاسخ و بحث كلاسي

هفته سوم
  نقش خلاقيت در ايجاد نوآوري در سازمان

  تفاوت خلاقيت و نوآوري
  تعاريف نوآوري

  شكستن كليشه هاي ذهني و نقش ذهن و Cognitive Scienceدر مديريت سازمان
  خصوصيات انسانهاي موفق در ايجاد كارآفريني سازماني و مديريت

  شناخت برترين مديران جهان و تحليل خصوصيات شخصيتي آنها در ايجاد نوآوري و توانايي تطبيق با تغييرات
اعم از:

Apple مدير عامل فقيد شركت o       Steve Jobs
Virgin مدير عامل گروه صنعتي o       Richard Branson

Google موسسان شركت o       Larry Page and Sergey Brin
Facebook مدير عامل شركت  o         Mark Zuckerberg

  ارايه مطالعه موردي ومقاله nnovation the Classic TrapsIتوسط دانشجويان در كلاس به مدت نيم ساعت و
جلسه پرسش و پاسخ و بحث كلاسي

 

هفته چهارم
         آشنايي با انواع نوآوري شامل  

New Product Development نوآوري در محصول و       o
         نوآوري در محصولات معروف جهاني و كاربرد آنها توسط ايرانيان در كشور شامل:

ScotchBrite         
Three M نوارچسب هاي كارتوني شركت         



         محصولات پزشكي در بيمارستان هاي ايران
         محصول جديد شركت Nike و استفاده از المانها نوآور در طراحي محصول

Pringles چيپس هاي         
Nespresso با معرفي محصولNestle تحليل مطالعه موردي شركت         

o       نوآوري در خدمات  و خدمات اجتماعي
         تحليل نوآوري خدمات توسط شهرداري فرانسه

         تحليل خدمات VeloV و دوچرخه هاي سفرهاي شهري در فرانسه
         واكاوي خدمات نوين سازماني در شركت Nespresso,Emirates,EasyJet ومجموعه هتل

هاي هيلتون در اروپا و سنگاپور
o       نوآوري در فرايند

         تعريف فرايند در سازمان
         تحليل چرايي ضعف سازمان هاي ايراني در ساختار فرايندي

         نقش ساختار هاي فرايندي در ايجاد نوآوري در سازمان
         معرفي ابزار تحليل فرايندي در سازمان

         كارايي و اثربخش سازماني با ساختارهاي پروژه اي
         نقش ساختارهاي سازماني در ايجاد مانع براي نوآوري

  ارايه مطالعه موردي  Disruptive Innovation توسط دانشجويان در كلاس به مدت نيم ساعت و جلسه پرسش
و پاسخ و بحث كلاسي

هفته پنجم
         نقش محيط در ايجاد سازمانهاي نوآور

         تحليل شاخص هاي محيطي نوآوري در شركت هاي نوآور جهان اعم از:
o       Google

o       Facebook
o       LinkedIn

o       Apple
o       Procter and Gamble

o       Virgin
         شاخص هاي مهندسي  Ergonomics در ايجاد فضايي نوآور

Positive Psycology         
  ارايه مطالعه موردي و مقاله The Dicipline of Innovation توسط دانشجويان در كلاس به مدت نيم ساعت

و جلسه پرسش و پاسخ و بحث كلاسي

 

هفته ششم
         تشريح انواع مدل هاي همكاري بين شركتي

         نوآوري در ايجاد كسب وكار و اعطاي نمايندگي و مراحل دريافت استاندارهاي نوين خدمات توسط شركت هاي



McDonald,IKEA مادر در جهان مثل
         مدل هاي كسب وكار در صنايع متنوع اعم از فيلم سازي، نفت وگاز و پتروشيمي، مصرفي و ...

         تشريح نمونه هاي ايراني نوآورانه در مدل هاي كسب و كار جديد
         نقش تغييرات در شكست يا پيروزي شركت ها

         انواع تغييرات و بررسي شاخص هايي كه به سرعت در حال برهم زدن صنايع در جهان هستند
         مراحل مختلف مديريت تغيير وتحول

  ارايه مطالعه موردي و مقاله Leading Change توسط دانشجويان در كلاس به مدت نيم ساعت و جلسه پرسش
و پاسخ و بحث كلاسي

هفته هفتم و هشتم
         نقش منايع انساني در ايجاد نوآوري  مديريت تغييرات

         مراحل مختلف مديريت تغيير وتحول
         مدل هاي معروف مديريت تغيير و تحول

         نقش منابع انساني در ساختن سازماني نوآور
         نقش مديريت ارشد در ساختن سازماني نوآوري

         تحليل پيروزي و شكست تغييرات در سازمان هاي مختلف جهان و Case Studyهاي مختلف شامل:
o       McDonald
o       Disneyland
o       Starbox

o       Galeries Lafayette in Paris.France
o       Disneyland Paris

o       Quick

         نقش فرهنگ سازماني در ايجاد سازماني نوآوري
         نقش فرهنگ سازماني در ايجاد تغييرات و مديريت آن در سازمان

         تحليل نقاط قوت و ضعف سازمان هاي شركت كنندگان در كلاس با ارزشيابي هاي علمي سازماني
دانشجويان در The Hard Side of Change Management توسط  مقاله  و  موردي  مطالعه  آخرين   ارايه   

كلاس به مدت نيم ساعت و جلسه پرسش و پاسخ و بحث كلاسي
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