
 دانش آموخته كارآفرين
 دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران 

تازه ما متوجه شديم كه اين پـروژه ريـسك فنـي      
ساختيم بالايي دارد. بايستي تجهيزات را كامل مي  

داديم. در اين زمان  يا بايـد       و تحويل مشتري مي
داديم و يـا بـه هـر نحـوي           انصراف از پروژه مي   

كرديم. انصراف از پروژه، مفهـوم   مسئله را حل مي
شكست در كسب و كار را براي ما درپـي داشـت.     

ماه روش وقت گذاشـته   8كسب و كاري كه تقريباً 
بوديم! تصميم گرفتيم كه به هر نحو ممكن كار را 
ادامه بديم. لازم بود يـك سـازنده خـارجي پيـدا            

اي در ايـن    كنيم. كار مشكلي بـود هيـچ تجربـه         
خصوص نداشتيم. مدتي گذشت ما چنـد سـازنده         

هـا تنهـا دو     خارجي پيدا كرديم ولي از  بيـن اون      
ها و استانداردي تاشون حاضر شدند مطابق با نقشه

كه ما تعيين كـرده بـوديم  مـابقي تجهـزات  را               
هـاي خـارجي يكـي شـون        بسازند. از اين سازنده 

معتبر و صاحب برند بود منتها قيمتي كـه بـه مـا          
كـرديم.  داده بود بسيار بالا بـود و مـا ضـرر مـي            

سازنده دوم گمنام بـود ولـي قيمـتي كـه جهـت             
صـرفه  ساخت مجموعه داده بود براي ما مقرون به 

بود. سازنده دوم را انتخاب كرديم. مسئله اينجا بود 
كه  اعتماد كاملي به او نداشتيم. بايستي توانمندي  

شـد.  سازنده در اجراي پروژه براي ما مشخص مي  
از طرفي امكان مسافرت و سنجش توانايي سازنده 
خارجي براي مـا فـراهم نبـود. سـعي كـرديم از               

هايي كه در كشور سـازنده خـارجي بودنـد           ايراني
كمك بگيريم. پيدا كردن چنين اشخاصي بـا اون       

 هاي مـورد نيـاز كـار بـسيار مـشكل و             توانمندي
گيري بود. به هر زحمتي بود  افـراد موثقـي          وقت

پيدا كرديم و اعتماد نـسبي بـه سـازنده خارجـي            
 حاصل شد.

 اندازي شركتخلاصه راه
من و يكي از دوستان شركت طراحي محـصول     
در حوزه صنعت خودرو و لوازم خـانگي داشـتيم      
بنام شركت كيهان فاخر. تقريبـاً اوايـل تيرمـاه           

ببرآن شديم  تا در حوزه نفت و گاز وارد   92سال
فعاليت شويم. شـركتي بـا مأموريـت طراحـي،           
ساخت و تأمين تجهيزات صـنايع نفـت، گـاز و          

كـار  پتروشيمي به ثبـت رسـانديم. مـن تجربـه          
صنعتي داشتم منتها اين تجارب در حوزه صنعت  
نفت نبود، لـذا لازم بـود تـا در ايـن خـصوص             

همزمان با ثبت شركت مطالعه و بررسي كنيـم.       
ثبت شركت و امور مرتبط حدوداً دو ماه به طول   
انجاميد، پس از آن ما شروع كرديم به بازاريابـي  

اي به بـار    مون ولي هيچ نتيجه  و معرفي خدمات
ايميـل  100نداشت. يادم است كه خودم حـدود        

هايي كـه ممكـن بـود       براي بازاريابي به شركت
مشتري ما بشوند زدم، ولي خبري نشد كه نشد.    

هاي مختلف حوزه  تعداد زيادي فاكس به شركت
نفت و گاز هم  ارسال كرديم  باز خـبري نـشد.      

ها، مدتي هم مرتباً به بـازار   علاوه بر اين فعاليت
زديم خريد و فروش تجهيزات نفت و گاز سر مي 

اي بـه   گشتيم. چون نتيجه  دنبال فرصت ميو به
بار نداشت، به مدت دوماه تقريباً كـار رهـا شـد.       

رسـيديم كـه    تقريباً داشتيم به ايـن نتيجـه مـي     
انتخاب حوزه نفت و گاز اشتباه بوده چون در اين 

زنـه و مـا     حوزه سرمايه كلان حرف اول  رو مي
اون سرمايه كلان را نداشتيم. قرار شـد آخريـن      

ها مون را براي بازاريابي انجام بديم و اگر  تلاش

جوابي نگرفتيم حوزه فعاليت مون رو عـوض       
هايي اي گذاشتيم و تمامي فعاليتكنيم. جلسه

داديـم بررسـي و     كه بايستي دوباره انجام مي 
مـاه  ريزي كرديم. تقريبـاً اوايـل بهمـن     برنامه

سال قبل بود كه شروع كرديم به اجرا كـردن  
ها. دوباره داستان بازاريابي شـروع   اين فعاليت

فاكس حاوي پيشنهاد شده بود كه ناگهان يك
خوب به دست ما رسيد: انجام يك پـروژه در    
خصوص ساخت يك مجموعه تجهيزات مورد 
نيــاز صــنعت نفــت در يكــي از معتبرتريــن         

هاي نفتي! سـريعاً بررسـي كـرديم و          شركت
پيشنهاد خودمون  رو در خصوص انجام پروژه 
مذكور  فرستاديم. شـركت مـشتري بعـد از           
دوهفته بررسي از بين چنـد شـركت صـاحب      
برند و پرسابقه، شركت ما رو انتخـاب و بامـا      
وارد قرارداد شد. چندهفتـه طـول كـشيد تـا          
تونستيم تجهيزات پروژه رو طراحـي كنيـم.         
سپس رفتيم سـراغ چنـد سـازنده معتـبر تـا            

ها  تجهيزات را سفارش بديـم       براساس نقشه
ولي سازندگان ايراني قادر بودنـد بخـشي از          
اين تجهيزات را بـسازند. تجهـزات بخـشي          
ديگر از پـروژه بـدليل پيچيـدگي سـاخت و            

طور اجناس خاص با مشكل روبرو شد.    همين
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با تاسيس شركت جديد وارد  كار طراحي، 
ساخت و تامين تجهيزات  در حوزه صنعت 
نفت، گاز و پتروشيمي با بالاترين كيفيت و 
در كمترين زمان با رعايت استانداردهاي 

 معتبر شديم.



 دانشجوي كارآفرين: نگاهي به تجارب دانشجويان و دانش آموختگان دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران
فراوان و مثبت انديشي حركت كنه. كسي كـه    

 پاسـخ  به خـدا توكـل كنـه خداونـد هـم بـي             
كنـه.در دوره   گذاره و راهي  براش باز مـي   نمي

دبيرستان خوانده بودم كه ابوعلي سينا هرگـاه       
شد و از فهم  رو ميبهي دشواري روكه با مسأله
رفـت و نمـاز       ماند بـه مـسجد مـي        آن در مي 

خواسـت. شـب      خواند و از خداوند ياري مي  مي
گـشت، چـراغ پيـش روي         كه به خانه باز مـي 

گذاشت و گاهي تا سحرگاه بـه خوانـدن و         مي
ي خـودش:     پرداخـت. بـه گفتـه      فكركردن مي

برد، خود آن مـسائل را در         هرگاه خوابش مي"
ها بـر او روشـن       ديد و بسياري از آن خواب مي

گـيري  تونه يك الگوي تصميماين مي "شد مي
-و حل مسئله باشه. در كنار نظريـات تـصميم   

گيري همچون سطل زباله، عقلانيت محـدود،     
طوفان ذهني اسبورن، تفكر جانبي دبنو و... مـا  
در فرهنگ خودمون بزرگاني مانند فردوسـي و    
دهخدا و ....داريم كه سنبل پشتكارند كـه مـا         

 ها الگو بگيريم.تونيم از اونمي

ــد            ــدي و شــك و تردي ــدگاه مــن ناامي از دي
ــد         ــف فراين ــستند باعــث توق ــايي ه پارامتره

  شوند و باز دارنده هستند.كارآفريني مي

عنصر   ترينواما در پايان تأكيد دارم مهم     
كسب وكار، مشتري    موثر در موفقيت يك   

ترين بخش  مداريه و لذا اين مولفه كليدي     
 هاي ماست. از فعاليت

هاي خود به منـافـع   ما در تمامي فعاليت 
اجتماعي، صيانت از محـيـط زيسـت و        

هاي انساني پايبنديم و كار را نـه      ارزش
 آفـريـنـي بـلـكـه         صرفاً به عنوان ثروت

انداز كـاري    بينيم. چشم آفريني ميارزش
ماه اينه كه در آينده اي نه چندان دور بـه  
يك برند بين المللي تبديل بشيم. حركـت   

  از ما و بركت از خدا...

با اندك اعتماد و ريسك بالا تـصميم  بـه       
گـرفتيم چـون محـدويت زمانـي        همكاري  

داشتيم و در موعد مقرر بايد پروژه را تحويل 
داديم. ما براي اينكه ريسك كار  مشتري مي

با سازنده خارجي را كاهش بديم پروژه را به  
دو فاز شكستيم: فاز  كوچك و فـاز بـزرگ.     
قرار شد در فاز اول، چند قطعـه كوچـك از        
مجموعه، ظرف دوهفته ساخته  و با هواپيما   
براي ما ارسال شود. خوشيختانه در فاز اول      
سازنده خارجي به قول خودش عمل كـرد و   
ظرف دوهفته قطعات به دسـت مـا رسـيد.          
قطعات را بازرسي كرديم مـوردي نداشـت.        
بسرعت قرارداد مابقي پروژه را بـا سـازنده          
خارجي  بـستيم. تقريبـاً دومـاه بعـد بقيـه             

دست ما رسيد. در همين مدت قطعات هم به
سازنده ايراني هم كار خودش را تموم كرد و 
قطعات را به ما تحويل داد. دو مجموعـه را     

بنـدي بـراي مـشتري      مونتاژ  و بعد از بسته 
ارسال كرديم البته با يك هفته تاخير. بعد از   
دو هفته ، پروژه توسـط مـشتري تأييـد  و           
نتيجه به ما اعلام شـد. خوشـحالي وصـف         
ناپذيري داشتيم و تونستيم بعد از چنـد مـاه     

 كار مداوم نفس راحتي بكشيم! 
با ياري خدا و تلاش بي وقفه عملكـرد مـا     

مورد رضايت مشتري قرار گرفـت و اكنـون      
هم پيشنهاد مشابه اما بسيار بزرگتري به مـا  
رسيده كه در حال بررسي  هستيم. مطمئنم    
اگه تو اين هم موفق بشيم تبديل بـه برنـد     

مـا بـراي    ميشيم.البته شايدم نـابود بـشيم!      
سال آينده   5توسعه كسب و كار خودمون تا 

ريزي كرديم. موقعيـت خوبـي بـراي         برنامه
خودمان در بـازار ايـران و جهـان در نظـر             

اميد خدا با تلاش و پشتكار به   گرفتيم كه به
آن خواهيم رسيد. عـلاوه بـر آن در حـوزه           

هـاي  طراحي محصول جديـد هـم فرصـت      
اميـد  زيادي در ايران و دنيا وجود دارد كه به  

-هايي بـراي راه   خدا در اين حوزه هم برنامه   
  اندازي كسب و كار داريم.

 دوران تحصيل در رشته كارآفريني
از كودكي به بازي فوتبـال خيلـي علاقمنـد           
بودم، هنوز هـم گـاهي اوقـات بـا دوسـتانم            

كنم. دوره راهنمـايي درسـم      فوتبال بازي مي
خوب نبود.دبيرستان با تشويق بـرادرم رشـته      
رياضي را انتخاب كردم و در مدرسه رتبه اول  
شدم!  به به عنوان مهندس مكانيك دانش و    
تجربــه علــوم تكنيكــي را داشــتم و خيلــي         

كردم. دانـشكده كارآفرينـي     تكنيكي فكر مي  
فضايي بود تا مـن تونـستم دانـش و تفكـر              
مديريتي لازم را پيدا كنـم. قبـل از ورود بـه         

اي نداشـتم   دانشكده كارآفريني به بازار توجـه 
ولي الان فهميدم كه كارآفريني از بازار شروع 
ميشه و به بازار هم ختم ميشه! فهميدم توجه   
به نيازهاي مـشتريان چطـور باعـث توسـعه           

شود. قبل از ورود به دانشكده  كسب و كار مي
دونستم، از استراتژي  كسب و كار چيزي نمي 

مون استراتژي تعريـف   ولي الان براي شركت
-انداز، ماموريت و اهداف كوتـاه  كرديم، چشم

مــدت و بلندمــدت ....الان مطــابق هميــن        
كنيـم. انـصافا تمامـي      چارچوب حركـت مـي   

هايي كه در دانشكده كارآفريني خونـدم   درس
بدردم خورده و خواهد خورد. بـدون  ترديـد،         
آدم هنگام كار اگر حضور ذهن داشـته باشـه      

هـاي دانــشكده   شــه كـه آمــوزه   متوجـه مـي   
  كنه.كارآفريني چطور كمكش مي

  برندههاي پيشويژگي

گـيري در فرآينـد كـارآفريني و         براي تصميم 
توسعه كسب و كار در دنياي پيچيده و متغيير   
كنوني هميـشه پـازل اطلاعـاتي كارآفرينـي        

هـا اطلاعـات لازم     كامل نيست. بعضي وقت  
گيري كمه ولي كـارآفرين بايـد        براي تصميم

تصميم بگيره  با توكـل بـه خـدا و پـشتكار            

 زاده، خاني، مجيد حسينمقدم        همكاران: محمد حسينتهيه كننده: دكترسعيد جعفري
 با نظارت: دكترمحمدرضا زالي(رئيس دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران)
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