
 دانش آموخته كارآفرين
 دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران 

دليل از همان ابتـدا هـدفم را تحـصيل تـا مقطـع             
دكتري گذاشتم. بد نيست در اينجا اشاره كنـم كـه      

ام را  سـالگي هميـشه خـاطرات روزانـه         18من از   
ام را تا   ام. در ابتداي اين دفترچه مسير زندگي نوشته

سالگي براي خودم نوشته بودم و تقريبـا ميـشه       35
 ام.گفت در همان مسير قدم گذاشته

قبل از تأسيس شركت مشاوران كـاوش، هنگامـي         
كه در دانشكده كارآفريني بودم همراه با دو نفـر از         

شــان در دانـشكده كارآفرينــي     دوسـتان كـه يكـي     
مشغول بـه تحـصيل بـود ولـي دوسـت ديگـر در              

اندازي يك گروه دانشگاه تربيت مدرس، اقدام به راه
آموزشي بنام گروه اموزشي مدرسان ارشـد كـرديم.      
كار اين گروه آموزشي تدريس خصوصي در زمينـه        

هاي مديريت بـود. در     آزمون كارشناسي ارشد رشته 
نفر از دانـشجويان كارشناسـي ارشـد        20اين راستا 
شـان داراي   هاي برتر تهران را كه اكثريـت   دانشگاه

هاي دو رقمي بودند را جمع كرديم و تيم قـوي  رتبه
تشكيل داديم. در مرحله بعد اقـدام بـه تبليغـات در       

هاي اينترنـتي آموزشـي و همچنيـن توزيـع           سايت
تراكت نموديم. اين كار تجربه بـسيار خوبـي بـراي      
من بود. ولي بد نيست كه مشكل اصلي اين كـار را    
در اينجا توضيح دهم. همانطور كه گفتم ما سه نفـر  
بوديم كه در ابتدا قرار بود كارها تقسيم شود ولي به   
مرور زمان اكثريت كارها به عهده من افتـاد و ايـن     

مسئله فشار را بر روي من، كه آن موقـع دانـشجو          
هم بودم خيلي زياد كرد و پس از حـدود دو سـال،         

نامه خود شدم مجبور بويژه هنگامي كه درگير  پايان
شديم كار را كنار بگذاريم ولي باز هـم تأكيـد مـي        

اي براي من   كنم كه آن كار تجربيات بسيار آموزنده
داشت. از چگونگي رفتار با مشتريان ناراضي گرفتـه   
تا هماهنگي براي ارسال اسـاتيد بـراي متقاضـيان         

 و ... 

من در يك خانواده مذهبي متولد شـدم. در دوران    
هاي كلاسـم بـودم.     تحصيل هميشه جزء بهترين  

هاي اول و دوم راهنمايي! كـه       غير از سالالبته به
ميشه گفت واقعا خراب كردم. هيچ وقت فراموش    

كنم كه رياضي را ثلث اول افتادم ولي معلمم    نمي
داد! با تغيير مدرسـه     10با قول گرفتن از من بهم 

دوباره روند خوب خودم را ادامه دادم و در مقطـع       
هاي كلاسم بودم. در كنكـور       دبيرستان از بهترين

خواستم حتما تهـران  بد عمل نكردم ولي چون مي
و رشته مهندسي صنايع را انتخـاب كنـم مجبـور       
شدم رشته مهندسي صـنايع دانـشگاه آزاد واحـد           
تهران جنوب را انتخاب كنم. بـراي مقطـع ارشـد      
تصميم گرفتم از مهندسي فاصله بگـيرم و كمـي      

ها بشوم. با اينكه هـم رشـته        وارد دنياي مديريتي
مديريت صنعتي دانشگاه علامه و هـم مديريـت          

شدم تصميم  كارآفريني دانشگاه تهران را قبول مي
گرفتم كارآفريني را انتخاب كنم. البتـه آن موقـع       

ام ولي مـن    گفتند كه اشتباه كردهها بهم ميخيلي
همين الآن اگر باز هم زمـان بـه عقـب برگـردد          

كنم چون واقعاً تـصميم  همين مسير را انتخاب مي
نظيري بود. در دانـشكده كـارآفريني هـم بـا             بي

اساتيد بسيار خوبي آشنا شدم و هم دوستان بسيار    
خوبي پيدا كردم كه هيچ وقـت آنهـا را فرامـوش       
نخواهم كرد. براي ادامه تحصيل در مقطع دكـترا    
مانده بودم كه ايران بمانم و يا اينكـه بـه خـارج           
بروم. با توجه به اينكه در مقطع ارشدم همـراه بـا     
دوستان و اساتيد كارهاي پژوهشي زيادي را انجام 

توانم به خارج بروم. در   داده بودم مطمئن بودم مي
اين راستا با افراد مختلفـي مـشورت كـردم و در           
نهايت تصميم گرفتم هر دو را با هم پيـش بـبرم.    

هاي زياد كشور براي خارج از كشور پس از بررسي
هاي جنوبي را انتخاب كردم. چون هم دانشگاه كره

بسيار خوبي داشت و هم اينكه ارتباط صنعت و    
ها در اين كشور فوق العاده است. پـس    دانشگاه

ــي  ــن          از بررس ــا از بهتري ــد ت ــاد چن ــاي زي  ه
هاي اين كشور را انتخـاب كـرده و بـا       دانشگاه

هـا از طريـق ايميـل وارد         اساتيد اين دانـشگاه   
مكاتبه شدم. پـس از مـدتي تـلاش، يكـي از            

ها از درخواست من استقبال    اساتيد اين دانشگاه
كرد. ولي خوب اين تازه ابتداي راه بود. با توجه   
به اينكه آن موقع نوسانات ارزي خيلي زياد بود    

جنوبي هم  شدم. خوبي كرهحتماً بايد بورسيه مي
داد. ها خوب بورسيه مـي    اين بود كه به خارجي 

به همين دليل داشتم كم كـم ادامـه كارهـا را         
ام در مقطـع    دادم كـه نتيجـه قبولـي      انجام مي

دكتراي مـديريت تكنولـوژي دانـشگاه تهـران        
اعلام شد و پس از مشورت با اعضاي خـانواده     
تــصميم گــرفتم در ايــران بمــانم. بــه هميــن        
سادگي! البته ماندنم در ايران بـه نظـرم خيلـي      
هم بد نشد چون باعـث شـد در كنـار درسـم،           
كسب و كارم را هم راه اندازي كنم و ايـن بـه       

 نظرم چيز كمي نيست!  
در دوران تحــصيل همــواره شــغل معلمــي را         
دوست داشتم و هميشه از همان دوران كودكي   
تا دوران دانشگاهي به دنبـال ايـن بـودم كـه            
روزي معلم و يا استاد دانشگاه شوم. به هميـن       

 

 
 
 

 شرح حال هادي زارعي، دانش آموخته كارآفرين دانشكده كارآفريني
enzarei@gmail.com, 

ماندنم در ايران به نظرم خيلي هم بد 
نشد چون باعث شد در كنار درسم، 
كسب و كارم را هم راه اندازي كنم و 

 اين به نظرم چيز كمي نيست! 



 دانشجوي كارآفرين: نگاهي به تجارب دانشجويان و دانش آموختگان دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران
براي توسعه شركت در اولين قـدم تصـمـيـم         

ام كه چند نفر كارمند كه در كـار خـود         گرفته
اي هستند را به جمع اعضـاي شـركـت        حرفه

اضافه كنم چون بطور حتم براي توسعه شركت 
بـاشـد.   اي مـي   نياز به نيروي انسانـي حـرفـه     

همچنين بايد تبليغات را هم گسترش دهـم در    
هاي هايي كه در ماهاين راستا با توجه به تلاش

ام مسيرهاي ارتباطي با بازار هدف گذشته داشته
تر شده است و بـايـد از از         خيلي برايم شفاف

 مسيرها و ابزارها به خوبي بهره بگيرم. 
در مورد لوگوي شركت هم خيلي بررسي كـردم  

شركت اول جهاني را بـررسـي    100و لوگوهاي 
كردم و پس از مشورت بـا كـارشـنـاسـان و            
 متخصصان اين حوزه اين لوگو را انتخاب كردم. 

هاي اصلي براي يـك لـوگـوي      ويژگي
 خوب عبارتند از :

 سادگي
 ماندگاري در ذهن

 قديمي نشدن به مرور زمان
 مرتبط بودن
ها را در لـوگـوي شـركـت             كه من همه اين

مشاوران كاوش لحاظ كردم.  خلاـصـه آرزوي      
مدير كارآفرين بودن باعث شده تا از هـمـيـن      
ابتداي كار در طراحي لوگـري شـركـت، فـن         
بازاريابي، سازماندهي نيروي انسـانـي و... بـه           

 اصول برندينگ هم توجه بسيار زيادي كنم. 
اي كه براي اولـيـن در     خوب يادم هست كلمه

سمينار امور دانشجويي و فرهنگـي دانشـكـده      
كارآفريني با آن آشنا شدم و حسابي شيفته آن   

 بود! “ برند”شدم همين كلمه 
انشاءا... روزي برسد كه شركت ما هـم     
به يك برند در حوزه مشاوره و توسعـه  

 كسب و كار تبديل شود. ...

هنگامي كه در رشته كارافريني قبـول شـدم      
تصميم گرفتم كه تنها نگاه تئوري بـه ايـن       
رشته نداشته باشم. خوشـبـخـتـانـه در ايـن            
دانشكده علاوه بر مباحث تئـوري، مـبـاحـث       

شـد كـه     ها مطرح ميكاربردي نيز در كلاس
خيلي در شكل گيري اراده تـأسـيـس يـك         

اندازي شركت در من موثر بود. من از زمان راه 
ام كـه  شم را كردهشركت مشاوران كاوش، تلا

ام از مطالبي كه در دانشكده كارآفريني آموخته
 نهايت استفاده را ببرم. 

ام براي تـأسـيـس      ترين انگيزهمهم
شركت مشاوران كاوش را اگر بخواهم 
صادقانه بگويم حس مدير بـودن آن    

ام كسـي بـه     هيچ وقت دوست نداشتهاست.  
عنوان مدير من باشد. من همـيـشـه دوسـت        

ام مدير باشم درست مـثـل شـخـصـي        داشته
همچون استيوجابز. به نظرم عـامـل اصـلـي        

ها همين عامل بوده اسـت:    اكثريت كارآفريني
تمايل و توان  مديريت و رهبري. هـر چـنـد       

شدم و حـقـوق     شايد اگر كارمندي چيزي مي
ام نه ريسكي داشـت و    گرفتم زندگيثابت مي

هـاي مـوفـق،      نه استرسي. ولي به نظرم آدم   
 آدمهايي هستند كه اهل ريسك اند...! 

اندازي گروه آموزشي مدرسان بعد از تجربه راه
ارشد، هنگاميكه در مقطع دكتري قبول شـدم    
تصميم گرفتم كه با توجه به تحصيلاتم يـك  

اندازي كنم. در اين  شركت مشاوره مديريت راه
انـدازي  راستا شركت مشاوران كـاوش را راه     

باشد. دپارتمان مي 2نمودم. اين شركت داراي  
يكي دپارتمان آموزش كه مجري بـرگـزاري     

هاي تخصصي مديريت و دپارتمان ديگـر  دوره
باشـد. در ايـن واحـد مشـاوره              مشاوره مي

برندينگ، بازاريابي و فروش و تـبـلـيـغـات و        
همچنين مشاوره صنعتي از جمله تدوين طـرح  

گيـرد. ايـن شـركـت در            توجيهي انجام مي

هـا بـه     فروردين گذشته در اداره ثبت شركت
ثبت رسيد و بعد از آن به دنبال مكاني جهـت  
استقرار شركت گشتم كه يك جاي خوب در   
خيابان انقلاب پيدا كردم.  شروع رسمي ايـن   
كار تقريبا از خرداد گذشته آغاز گرديـد. مـاه      
اول و دوم خيلي سخت گذشت چونـكـه بـه      

هاي بازاريابي و چگونگي رساندن دنبال روش
پيام تأسيس شركت مشاوران كاوش به بـازار  

هاي بعد از هدف بودم ولي خدا را شكر در ماه
آن و با اضافه شدن تعدادي كارمنـد مسـيـر      
توسعه شركت روند خيلي خوبي پـيـدا كـرد.       
چشم انداز بسيارخوبي در پيش روي شركـت  

بينم و مطمئن هستم با توكل بر خـدا و      مي
پشتكار زياد مي توانم شركت را به جـاهـاي     

 خيلي خوبي برسانم. 
اندازي اين كسب و ترين فردي كه در راهمهم

كـه  كار از من حمايت كرد پدرم بود. بـا ايـن     
مان كارمنـد دولـتـي      اكثريت اعضاي خانواده

هستند! فردي بخواهد در چنين فـرهـنـگـي      
مسير ديگري را طي كند بطور حـتـم كـار        
سختي دارد ولي خوشبختانه از همـان روزي    
كه ايده تأسيس اين شركت را با پدرم مطـرح  
كردم هر كمكي كه از دستـش بـرآمـده در        

 حمايت از من انجام داده است. 
ها، معتقد اندازي كسب و كارم خيليهنگام راه

دهد و بازار بودند كه اينجور كارها جواب نمي
هـا. مـتـاسـفـانـه          كساد است و از اين حرف

ها هم با حالت تمسخر با اين قضـيـه     بعضي
شـان  كردند كه البته اين نوع نگـاه برخورد مي

 كرد. انگيزه من را بيشتر و بيشتر مي

 زادهخاني، مجيد حسينمقدم        همكاران: محمد حسينتهيه كننده: دكترسعيد جعفري
 با نظارت: دكترمحمدرضا زالي(رئيس دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران)
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